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Corporate Services
• Analyze impervious area data, and

apply to adjust rates for stormwater
service

• Integrate customer connect portal
and continue to increase utilization

• Commence ERP design subject to
NSUARB approval

• Update procurement policy and
processes

• Improve $nancial forecast and
reporting

• Update Cost of Service Manual and
apply for NSUARB approval

• Implement new bill design and
monthly billing, and improve the

collection process

Administration
• Obtain approval for regulations governing

Cogswell District Energy System
• Update Service Level Agreement with

HRM
• Roll out updated Code of Conduct to all

employees
• Roll out training Risk Management Policy

& update Corporate Risk Register
• Engage next Dispute Resolution O&cer

for NSUARB approval
• Enhance and roll out Stormwater

customer communication and education
• Complete unconscious bias training for

managers/supervisors and align Halifax
Water with HRM culture & diversity

initiatives

Engineering & Technology Services
• Optimize capital project delivery and %

of annual capital budget spent
• Complete design and tender process

for  Burnside Depot construction
• HRM Cogswell  Redevelopment

infrastructure relocation
• Promote the multi-year Water Supply

Enhancement Program (WSEP) and
implement year 1 Clari$er design phase

• Deliver key IT projects (Cyber Security
and ERP)

• Finalize levels of service for asset
management, and evaluation of Asset
Management Program

• Monitor and report on progress of the

Integrated Resource Plan

Regulatory Services
• Implement Regional Development

Charge annual stakeholder consultation
process

• Phased corporate implementation of
EMS

• Maintain regulatory compliance and
enhance reporting

• Launch new service account compliance
program

• Evaluate ISO45001 (safety) certi$cation
and complete physical security audit

• Enhance stormwater credit program and
continue support of stormwater billing

• Coordinate HalifACT 2050 Halifax
Water climate change adaptation and

mitigation projects

Our Vision
We will provide our customers 
with high quality water, 
wastewater, and stormwater 
services.

Through adoption of best 
practices, we will place the 
highest value on public health, 
customer service, $scal 
responsibility, workplace safety 
and security, asset management, 
regulatory compliance, and 
stewardship of the environment.

We will fully engage employees 
through teamwork, innovation, 

and professional development.

Our Mission
To provide world-class services 
for our customers and our 
environment.

Our Values
Relationships: we nurture relationships 
with our customers, our team members and 
the environment. We are engaged in the 
neighbourhoods we serve and we support 
continual learning across our team. 

Innovation: we are among the top utilities 
across the continent and we are known 
on the global stage. We always ask, “how 
can we improve e&ciency, sustainability, 
creativity and the customer experience?” 

Accountability: we refuse to cut corners. 
We check in with our excellence standards 
regularly and look to one another for 
support. Safety steers our decision-
making. We are driven to make our policies, 
decisions and projects as clear as our 
drinking water. 

Protection: Halifax Water protects the 
health and well-being of our population. 
We exist to guard natural resources, $nding 
ways to sustain our communities and 
environment.

Water Services

• Complete Water Quality Master Plan V4
• Secure approval for water treatment plant upgrade

program (strategy)
• Fully implement enhanced algal monitoring program as a

permanent program
• Launch and successfully implement year 1 of the new LSL

replacement program
• Implement $ndings from dam safety review
• Develop a roadmap for data utilization and intelligent water
• Recommend next steps for Water Loss Control program

Wastewater & Stormwater Services

• Complete Biosolids Facility upgrade plan and progress procurement for
Capital and Operations contracts

• Continue to implement Wastewater research program as per plan
submitted to NSERC

• Stakeholder consultation on plan for HHSP upgrades to meet 2040
environmental compliance 

• Complete Wet Weather Management projects and initiate any changes
required to enable an e5ective private side I&I reduction program

• Communicate and implement actions from odour strategy

Operations

2021/22 Business Plan
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Water - Land -- T O T A L $100,000

Water - Transmission -- T O T A L $3,375,000

Water - Distribution -- T O T A L $6,455,000

Water - Structures -- T O T A L $9,688,000

Water - Treatment Facilities -- T O T A L $6,392,000

Water - Energy -- T O T A L $200,000

Water - Security -- T O T A L $50,000

Water - Equipment -- T O T A L $50,000

Water - Corporate Projects - T O T A L $10,230,000

TOTAL - Water $36,540,000

Wastewater - Trunk Sewers -- T O T A L $17,225,000

Wastewater - Collection System -- T O T A L $21,826,000

Wastewater - Forcemains -- T O T A L $3,295,000

Wastewater Structures -- T O T A L $8,974,000

Wastewater - Treatment Facility -- T O T A L $12,515,000

Wastewater - Energy -- T O T A L $600,000

Wastewater - Security -- T O T A L $200,000

Wastewater - Equipment -- T O T A L $145,000

Wastewater - Corporate Projects -- T O T A L $12,075,500

TOTAL - Wastewater $76,855,500

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Summary

Asset Category Project Costs
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Summary

Asset Category Project Costs

Stormwater - Pipes -- T O T A L $3,154,000

Stormwater - Culverts -- T O T A L $3,295,000

Stormwater - Structures -- T O T A L $4,315,000

Stormwater - Corporate Projects -- T O T A L $2,049,500

TOTAL - Stormwater $12,813,500

G R A N D T O T A L $126,209,000
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Water - Land

3.033 Watershed Land Acquisition $100,000

Water - Land -- T O T A L $100,000

Water - Transmission

3.042 Critical Valve Replacement Program $200,000

3.587 Prince Albert Road Transmission Main Replacement $45,000

3.554 North End Feeder Replacement - Design $500,000

3.571 Highway 118 Crossing - Shubie Park to Dartmouth Crossing $80,000

3.631 Transmission Main Upgrades - Churchill Drive Corridor $50,000

3.632 Condition Assessment - Cobequid Road Transmission Main $250,000

3.293 Peninsula Transmission Main Replacement-Windsor Street to Superstore Property $475,000

3.503 Chain Control Valve Upgrade Program $45,000

3.574 Cobequid Looping - Windgate Drive Extension $1,500,000

3.504 Bedford to Burnside Transmission Main Phase 1 Pipe $200,000

3.045 Bedford West CCC - Various Phases $5,000

3.260 Morris (Russell) Lake Estates CCC $15,000

3.261 Lakeside Timberlea CCC $10,000

Water - Transmission -- T O T A L $3,375,000

Water - Distribution

3.022 Water Distribution - Main Renewal Program $3,800,000

3.648 Spring Garden Road Watermain Renewal $1,300,000

3.067 ~ Valves Renewals $125,000

3.068 ~ Hydrants Renewals $75,000

3.069 ~ Service Lines Renewals $100,000

3.390 Lead Service Line Replacement Program $1,000,000

3.285 Versa Valve Removal $25,000

3.294 Automated Flushing Program $20,000

3.296 Water Sampling Station Relocation Program $10,000

Water - Distribution -- T O T A L $6,455,000

Water - Structures

3.601 PRV Valve Replacement Program $50,000

3.602 PRV Chamber - Electrical Panel Replacement Program $40,000

3.603 DMA - Meter Replacement Program $50,000

3.455 Reservoir Mixing and Residuals Management Upgrade Program $225,000

Water

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 

Number
Project Name Project Cost
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Water

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 

Number
Project Name Project Cost

3.623 Booster Station Building Envelope $30,000

3.607 Condition Assessment - Miscellaneous Structures $75,000

3.634 Lake Major Dam - Shoreline Improvements for Old German Road Properties $250,000

3.595 New Orchard Control Chamber Study $100,000

3.624 Robie Control Reservoir Meter Replacement $16,000

3.597 Aerotech Booster Station - Pump Repairs $17,000

3.528 Beaver Bank Booster Station - Pump Upgrades $180,000

3.605 Silverside Pumping Station Upgrades Construction $240,000

3.626 Eastern Passage Rechlorination Station $30,000

3.309 Cowie Hill Reservoir Replacement $7,610,000

3.288 Akerley Reservoir Rehabilitation $200,000

3.561 Prince Albert PRV Chamber Replacement $25,000

3.379 New Aerotech Reservoir - Preliminary Design $100,000

3.641 Dam Safety Review - Chain Lake Dam - Capital Work $200,000

3.642 Dam Safety Review - Pockwock Lake Dam - Capital Work $50,000

3.640 Dam Safety Review - Capital Implementation Program $200,000

Water - Structures -- T O T A L $9,688,000

Water - Treatment Facilities

J D Kline Water Supply Plant:

3.604 JD Kline WSP - Pretreatment and Clarification - WSEP JDK-800.10 $2,273,000

3.608 JD Kline WSP - Clearwell, reservoir and storage - WSEP JDK-800.25 $342,000

3.611 JD Kline WSP - Service Water System Upgrade - WSEP JDK-800.50 $885,000

3.617 JD Kline WSP - Advanced Treatment for Taste, Odour and Algae-WSEP JDK-800.8 $369,000

3.633 Program Management Fess and Expenses - WSEP JDK-MAJ $153,000

3.338 JD Kline WSP - Upgrades to the Process Wastewater Lagoons $30,000

3.341 JD Kline WSP - Roof Replacement - Vent House $50,000

3.628 JD Kline WSP - Purchase Spectrophotometer $16,000

3.629 J D Kline WSP - Replace Diesel Generator Day Tank at the Low Lift Station $9,000

3.627 JD Kline WSP - Purchase New Scales for Lime and Polymer $15,000

3.639 J D Kline WSP - Fluoride Storage Room Ventilation System Upgrades $150,000

3.351 J D Kline WSP - Replace Westinghouse Electrical Panels $32,000

3.463 J D Kline WSP - New Fluoride Supply Line $15,000

3.431 J D Kline WSP - Fluoride Tank Liner Replacement $19,000
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 

Number
Project Name Project Cost

Lake Major Water Supply Plant:

3.618 Lake Major WSP - Clarification/Pretreatment - WSEP MAJ 800.15 $826,000

3.619 Lake Major WSP - Intake/low lift Pump Station - WSEP MAJ-800.20 $483,000

3.526 Lake Major WSP - Roof Replacement $125,000

Bennery Lake Water Supply Plant:

3.589 Aerotech Booster Station Replacement - Design $50,000

3.636 Bennery Lake WSP - MCC Splash Protection $50,000

3.637 Bennery Lake WSP - MCC Electrical Upgrades $150,000

Non-Urban Core WSP  

3.212 Rechlorination System Upgrades $25,000

3.638 Middle Musquodoboit WSP - Pumping System Upgrades $250,000

3.643 Silver Sands - New water storage tank $35,000

3.630 Purchase Algal Analytical Equipment for Raw Water Quality Assessment $40,000

Water - Treatment Facilities -- T O T A L $6,392,000

Water - Energy

3.635 Energy Management Capital Program (Water) $100,000

3.107 Chamber HVAC Retro-Commissioning Program $100,000

Water - Energy -- T O T A L $200,000

Water - Security 

4.009 Security Upgrade Program $50,000

Water - Security -- T O T A L $50,000

Water - Equipment

3.101 Miscellaneous  Equipment Replacement $50,000

Water - Equipment -- T O T A L $50,000

Water - Corporate Projects - T O T A L $10,230,000

GRAND TOTAL - WATER $36,540,000
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Wastewater - Trunk Sewers

2.881 Combined Sewer Replacement - Chisholm Avenue $100,000

2.584 Fairview Cove Trunk Sewer $17,125,000

Wastewater - Trunk Sewers - -- T O T A L $17,225,000

Wastewater - Collection System  

2.168 Wastewater System - Trenchless Rehabilitation Program $2,000,000

2.883 Vernon Street Sewer Replacement $96,000

2.882 Lady Hammond Road Sewer Replacement $50,000

2.884 Foundry Lane Manhole Replacement $62,000

2.357 Manhole Renewals WW $31,000

2.358 Lateral Replacements WW (non tree roots) $1,750,000

2.563 Lateral Replacements WW (tree roots) $555,000

2.223 Wet Weather Management Program $350,000

2.052 Integrated Wastewater Projects - Program $1,200,000

2.905 Windsor Street Exchange $100,000

3.885 Harbourview Drive Sewer Main Renewal - Integrated $350,000

2.937 Coles Road Sewer Replacement $315,000

2.935 Renfrew Street Sewer Replacement $650,000

2.938 Howland Drive/Howland Court Sewer Replacement $175,000

3.692 Cogswell Redevelopment - Sewer Relocation $302,000

2.949 Allison Drive PS Elimination $75,000

2.557 Punch Bowl PS Elimination $2,820,000

2.946 SSP - Bayers Road Pocket - Engineering Analysis $250,000

2.950 Joseph Howe/Dutch Village Road Catchbasin Disconnections $190,000

2.852 Maynard Lake and Clement Street Wetland Separation $642,000

2.836 Wyse Road Separation Phase 1 $3,214,000

2.838 Albro Lakes Watershed Separation $5,589,000

2.742 Windsor - Almon - Sewer Separation $250,000

2.944 Whimsical/Dingle/Crescent Mainline Lining $500,000

2.943 Old Clayton Park Lateral Lining - Top Hat Pilot $310,000

Wastewater - Collection System -- T O T A L $21,826,000

Wastewater - Forcemains

2.823 Akerley Blvd Forcemain Replacement $735,000

2.819 Pumping Station Oil Tank Replacements $60,000

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 

Number
Project Name Project Cost
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 

Number
Project Name Project Cost

2.820 Morris Lake Forcemain Investigation and Rehabilitation $2,500,000

Wastewater - Forcemains -- T O T A L $3,295,000

Wastewater - Structures

2.42 Emergency Pumping Station Pump replacements $250,000

2.442 Wastewater Pumping Station Component Replacement Program - West Region $200,000

2.443 Wastewater Pumping Station Component Replacement Program - East Region $200,000

2.444 Wastewater Pumping Station Component Replacement Program - Central Region $250,000

2.877 Pier A Pump Station - Drop Chamber HVAC Interconnection $125,000

2.920 Herring Cove Pumping Station - Pump Replacements $50,000

2.818 Jamieson Pumping Station - Automatic Bar Screen $840,000

2.824 Bruce Street Pumping Station Relocation $1,380,000

2.825 First Lake Pumping Station Upgrades $640,000

2.660 Bissett PS Component Upgrade $1,000,000

2.088 Russell Lake PS Upgrade $1,920,000

2.891 Beaverbank Pumping Stations - Mechancial and Electrical Rehabilitation $200,000

2.665 CSO Upgrade Program $300,000

2.846 Quigley Corner Pumping Station Upgrade $1,301,000

2.847 Quigley Corner Pumping Station Optimize $318,000

Wastewater Structures -- T O T A L $8,974,000

Wastewater - Treatment Facility

2.056 Plant Optimization Audit Program $125,000

2.522 Emergency Wastewater Treatment Facility equipment replacements $450,000

Halifax Wastewater Treatment Facility:

2.532 Duct Work Replacement $100,000

2.765 Raw Water Pump Refurbishment $50,000

2.863 SS Pipe Replacement Program $200,000

2.778 Densadegs - Mixer Gearbox Rebuilds $70,000

2.762 Fine Screens - Replace with Perforated Plate Screens $1,750,000

2.773 Industrial Water System - Replacement $175,000

2.777 Densadegs - Sludge Scraper Rebuilds (x2) $100,000

2.866 New Truck Bay Door $30,000

2.867 New Densadeg Drain Lines $75,000

2.868 New Wet Scrubber Internal Components $55,000

2.870 Densadeg Inlet Gate Actuators $75,000
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Wastewater
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Number
Project Name Project Cost

2.775 UV Disinfection System - New Automatic Level Controls $550,000

2.779 Densadegs - Lamella Tube Settler Upgrades $1,100,000

Dartmouth Wastewater Treatment Facility:

2.502 Duct Work Replacement $100,000

2.858 Roof Replacement $580,000

2.859 Replace Generator $290,000

2.871 SS Pipe Work Replacement Program $200,000

2.873 New Inlet Isolation Gate $180,000

2.874 Sludge Extraction Solids Analyzers $150,000

2.875 New Densadeg Drain Lines $85,000

2.855 Industrial Water System Replacement $175,000

Herring Cove Wastewater Treatment Facility:

2.639 Duct Work Replacement Program $50,000

2.800 Densadegs - Lamella Tube Settler Upgrades $575,000

2.801 Fine Screens - New Perforated Plate Screens $150,000

2.802 UV Disinfection System - New Automatic Level Controls $400,000

2.879 Building Sealing $100,000

2.880 Densadeg Launder Weir Levelling $50,000

2.893 Alum Storage Containment Upgrades $100,000

2.894 Epoxy Seal Truck & Poly Bay Floors $50,000

2.896 New Hoist Over Sludge Tank Mixers $15,000

2.897 UV Hoist Upgrades $25,000

2.899 Densadeg Inlet Gate Actuators $75,000

2.900 Densadeg Gate Cover Modifications $10,000

Mill Cove Wastewater Treatment Facility:

2.864 Admin Building Roof Replacement $75,000

2.901 Carbon Scrubbers - New Carbon Media $125,000

2.902 Headworks - Compactor Conveyor Spares $50,000

2.903 Dewatering - Centrifuge Rebuild Program $30,000

2.904 South RAS Pump Relocation $100,000

2.640 Process Upgrades - Preliminary & Detailed Design $1,000,000

Eastern Passage Wastewater Treatment Facility:

2.906 Paving Behind Secondary Clarifiers $30,000

Aerotech Wastewater Treatment Facility:
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2.909 Road Repairs $20,000

Timberlea Wastewater Treatment Facility:

2.509 Asset Renewal Program $100,000

Community Wastewater Treatment Facilities:

2.916 Middle Musquodoboit WWTF - Primary Treatment RBC Upgrades $450,000

2.917 Springfield Lake WWTF - New Overflow System $25,000

Biosolids Processing Facility:

2.919 Gas Sensor Upgrade Program $30,000

2.921 Biofilter Media Replacement $60,000

2.922 Serpentix Conveyor Refurbishment $30,000

2.923 Old Loader Electrical Upgrades $25,000

2.568 Biosolids Management Plan $200,000

2.929 Facility Upgrade & Enhanced Resource Recovery-Preliminary Engineering $400,000

2.930 Facility Upgrade - Preliminary and Detailed Design $1,500,000

Wastewater - Treatment Facility -- T O T A L $12,515,000

Wastewater - Energy

2.362 Energy Management Capital Program (Wastewater) $500,000

2.491 Pump Station HVAC Retro-Commissioning Program $100,000

Wastewater - Energy -- T O T A L $600,000

Wastewater - Security   

4.008 Security Upgrade Program $200,000

Wastewater - Security -- T O T A L $200,000

Wastewater - Equipment

2.161 I&I Reduction (SIR) Program Flow Meters and Related Equipment $25,000

2.451 Miscellaneous  Equipment Replacement $120,000

Wastewater - Equipment -- T O T A L $145,000

Wastewater - Corporate Projects -- T O T A L $12,075,500

GRAND TOTAL - WASTEWATER $76,855,500
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Stormwater - Pipes

1.038 Integrated Stormwater Projects - Program $1,200,000

1.248 Prince Albert Road Integrated - Stormwater System Renewal (CSP) $375,000

1.102 Manhole Renewals SW $16,000

1.103 Catchbasin Renewals SW $63,000

1.135 Lateral Replacements SW $25,000

1.259 Lady Hammond Road Storm Replacement $40,000

1.204 National Disaster Mitigation Program $50,000

1.145 Sullivan's Pond Storm Sewer System Replacement - Plase 2 Irishtown Rd to Harbour $350,000

1.247 Penhorn Lake Stormwater System Renewal $25,000

1.245 Tobin Drive Stormwater System Renewal - Preliminary Engineering $50,000

1.243 Bayne St Stormwater System Upgrade - Preliminary Engineering $75,000

1.710 Kempt Road Stormwater System Upgrade - Preliminary Engineering $75,000

1.249 Miller Lake Rd and Hwy 2 Stormwater System Renewal $50,000

1.250 Dartmouth Rd and Elgin Lane Stormwater System Renewal $25,000

1.252 Sackville Drive and Beaverbank Cross Road Stormwater System Renewal $25,000

1.201 Stormwater Pipe Condition Inspections (CSP) $50,000

1.224 Thistle Street Storm Drainage System Upgrade - Preliminary Engineering $660,000

Stormwater - Pipes -- T O T A L $3,154,000

Stormwater - Culverts/Ditches

1.104 Driveway Culvert Replacements $1,000,000

Street Specific Culvert Replacements:

1.147 Cole Harbour Rd (near #1560) - Culvert Replacement $350,000

1.183 St Margaret's Bay Rd, near Civic 2797 - Culvert Replacement $80,000

1.238 Betty Drive, near civic 1 $350,000

1.239 Robert Lane, near civic 10 $350,000

1.208 Yankeetown Road, near civic 16 $350,000

1.234 18 Melville Ave, Halifax $28,000

1.234 3 Melville Ave, Halifax $28,000

1.236 32 Melville Ave, Halifax $28,000

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Stormwater

Project 
Number

Project Name Project Cost
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Stormwater

Project 
Number

Project Name Project Cost

1.237 Lockview Road, near civic 450 $75,000

1.255 Kinclaven Street $75,000

1.256 Culvert Replacement - Glendale, at Raymond $96,000

1.257 Culvert Replacement - Glendale, at Metropolitan $135,000

1.258 Culvert Replacement - Lucasville Road, near Yankeetown Road $350,000

Stormwater - Culverts/Ditches -- T O T A L $3,295,000

Stormwater - Structures

1.226 Ellenvale Run Retaining Wall - Phase 5 (Section 5 & 6) $4,025,000

1.240 Ellenvale Run Retaining Wall - Phase 6 (Section 4) $100,000

1.251 Larry Uteck Stormwater Management Pond Slope Stabilization $25,000

1.130 Glen Forrest Retention Pond Rehab $165,000

Stormwater - Structures -- T O T A L $4,315,000

Stormwater - Corporate Projects -- T O T A L $2,049,500

GRAND TOTAL - STORMWATER $12,813,500
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Corporate - Information Technology

4.097 Analytics Decision Support System $350,000

4.157 Asset Condition $190,000

4.151 Capital Planning $500,000

4.105 Cityworks Upgrade $200,000

1.011 Computer Replacement Program $400,000

4.147 Document Management Sharepoint Rollout $300,000

4.126 Full Enterprise Data Warehouse $600,000

4.153 General Analytic Tool $400,000

4.131 HR Training and Benefits $500,000

4.012 Network Upgrades $280,000

4.095 New CRM with Integration $100,000

4.15 Enterprise Resource Planning Solution $8,300,000

4.107 Customer Portal $100,000

4.091 Permit Approvals $500,000

Security Awareness $340,000

Encryption $60,000

Network Protection $320,000

Endpoint Protection $70,000

Monitoring $1,150,000

Governance $220,000

Identity and Access Management $445,000

Corporate - Information Technology -- T O T A L $15,325,000

Corporate - GIS

4.04 GIS Data Program $250,000

4.115 GIS Data Build - Services (ICI) $150,000

4.01 Sewer Service Entry $150,000

4.116 GIS Data Project (CAD schematic retirement) $50,000

4.038 GIS Hardware/Software Program $50,000

4.039 GIS Application Support Program $150,000

4.059 GIS Data Modelling $250,000

4.118 Engineering Drawing Database $50,000

Corporate - GIS -- T O T A L $1,100,000

Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 

Number
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Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 

Number

Corporate - Asset Management

4.156 Asset Management Program Roadmap Update - Implementation $250,000

2.872 Wastewater Sewer Condition Assessment $250,000

1.254 Storm Sewer Condition Assessment $110,000

2.043 Corporate Flow Monitoring Program $2,220,000

4.158 Condition Assessment Program $300,000

4.159 Performance Assessment Program $25,000

4.16 Asset Renewal Strategies Optimiation $30,000

4.161 Asset Renewal Management Program Reporting $15,000

4.162 Level of Service Implementation Program $100,000

4.163 Annual Asset Management Plan Update $10,000

4.165 Asset Management Awareness Program $20,000

4.166 Asset Management and Infrastructure Planning Communications $15,000

2.862 CSO Reporting Enhancement $40,000

1.253 Asset Management Implementation Team - Stormwater Management Structures $50,000

4.168 Model Enhancements $50,000

4.113 Climate Change Management Program $200,000

4.173 Population / Planning Projections and Analysis $100,000

4.175 Establish Design Cost Factors - Vertical Assets $50,000

4.179 Long-term Planning Framework Review $20,000

4.181 Future Regulatory Scenarios Study $75,000

4.183 Annual Unit Rates Review $10,000

4.185 Regional Development Charge Program Implementation $300,000

4.177 Annual Model Calibration Report $10,000

4.18 Springfield Lake Servicing Study $150,000

4.182 LIDS/SUDS Study $50,000

2.878 Wastewater Treatment Facilities Compliance Plan $150,000

2.562 Outfall Assessment Project $100,000

4.14 SSO Management Program $1,220,000

4.167 Real-time Control Project $60,000

3.644 Water Efficiency Study $100,000

3.625 Lake Major Water Levels Forecasting $70,000

3.645 Backup Supply Feasibilty Study $50,000

3.646 Mt Edward Booster Fire Pump Assessment $25,000

3.647 Robie Emergency Booster Assessment $25,000

4.144 New Hydraulic Water Model (InfoWater) $200,000

Corporate - Asset Management -- T O T A L $6,450,000
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Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 

Number

Corporate - Facility

4.077 Building Capital Improvements $110,000

3.221 Energy Management Capital Program $100,000

Corporate - Facility -- T O T A L $210,000

Corporate - SCADA & Other Equipment

4.093 GPS Units - Replacement $40,000

4.174 SCADA System Security Assessment Update $80,000

4.186 AMI Comunications Upgrade $30,000

4.154 Customer Meters - New and Replacement $415,000

Corporate - SCADA & Other Equipment -- T O T A L $565,000

Corporate - Fleet

4.006 Fleet Upgrade Program  Stormwater $82,000

4.006 Fleet Upgrade Program  Wastewater $328,000

4.007 Fleet Upgrade Program  Water $295,000

Corporate - Fleet -- T O T A L $705,000

GRAND TOTAL - Corporate Projects $24,355,000

ALLOCATION BREAKDOWN:

Water - Corporate Projects - T O T A L $10,230,000

Wastewater - Corporate Projects -- T O T A L $12,075,500

Stormwater - Corporate Projects -- T O T A L $2,049,500

GRAND TOTAL - Corporate Projects $24,355,000
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3.067 Valves Renewals $125,000 Water

3.068 Hydrants Renewals $75,000 Water

3.069 Service Lines Renewals $100,000 Water

3.390 Lead Service Line Replacement Program $1,000,000 Water

3.101 Miscellaneous  Equipment Replacement (W) $50,000 Water

4.007 Fleet Upgrade Program  Water $610,000 Water

2.357 Manhole Renewals WW $25,000 Wastewater

2.358 Lateral Replacements WW (non-tree roots) $1,720,000 Wastewater

2.563 Lateral Replacements WW (tree roots) $541,000 Wastewater

2.161 I&I Reduction (SIR) Program Flow Meters and Related Equipment $25,000 Wastewater

2.451 Miscellaneous  Equipment Replacement (WW) $120,000 Wastewater

4.006 Fleet Upgrade Program  Wastewater $1,076,000 Wastewater

1.102 Manhole Renewals SW $15,000 Stormwater

1.103 Catchbasin Renewals SW $60,000 Stormwater

1.135 Lateral Replacements SW $12,000 Stormwater

4.006 Fleet Upgrade Program  Stormwater $269,000 Stormwater

4.011 Desktop Computer Replacement Program $350,000 Corporate

4.093 GPS Units - Replacement $70,000 Corporate

4.154 Customer Meters - New and Replacement $500,000 Corporate

4.012 Network Upgrades $280,000 Water & Wastewater

GRAND TOTAL - Routine Capital Projects $7,023,000

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Summary of Routine Capital Expenditures included within Capital Budget

Asset Class
Project 

Number
Project Name Project Cost
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Page 5 of 5

ACTUAL

APPROVED 

BUDGET (1)

PROPOSED 

BUDGET

APR 1/19 APR 1/20 APR 1/21
MAR 31/20 MAR 31/21 MAR 31/22

REGULATED ACTIVITIES

  Operating revenues
  Water 47,918$    48,083$    48,424$    
  Wastewater 70,494 70,365 80,619 
  Stormwater 9,196 9,882 9,886 
  Public fire protection 7,074 7,074 7,628 
  Private fire protection 881 884 1,312 
  Other 1,084 1,207 1,495 

136,647 137,496 149,363 
  Operating expenditures

  Water supply and treatment 9,541 10,556 10,740 
  Water transmission and distribution 10,843 12,310 11,876 
  Wastewater collection 13,939 13,374 12,503 
  Stormwater collection 4,808 5,821 5,885 
  Wastewater treatment 19,892 20,571 21,274 
  Engineering and technology services 8,436 9,184 12,910 
  Regulatory services 3,781 4,359 4,471 
  Corporate services 12,135 13,346 8,887 
  Administration 4,859 
  Depreciation and amortization 25,060 27,349 30,872 

108,435 116,869 124,278 

  Earnings from operations before financial
  and other revenues and expenditures 28,211 20,627 25,086 

  Financial and other revenues
  Interest 512 86 173 
  Other 144 39 31 

656 126 204 

  Financial and other expenditures
  Interest on long term debt 7,144 8,807 7,592 
  Repayment on long term debt 18,719 21,860 22,693 
  Amortization of debt discount 187 227 258 
  Dividend/grant in lieu of taxes 5,078 6,113 6,836 
  Other 1 1 

31,128 37,009 37,381 

  Loss for the year (2,261)$    (16,256)$     (12,091)$     

UNREGULATED ACTIVITIES

  Operating revenues
  Septage tipping fees 514$    505$    505$    
  Leachate and other contract revenue 453 473 484 
  Airplane effluent 98 105 76 
  Miscellaneous 38 38 38 

1,103 1,121 1,103 
  Operating expenditures

  Water supply and treatment 32 28 32 
  Wastewater collection 24 111 88 
  Wastewater treatment 741 842 798 
  Sponsorships and donations 76 68 73 
  Depreciation and amortization 18 81 0 
  Administration 110 110 

891 1,240 1,101 

  Earnings from operations before financial
  and other revenues and expenditures 213 (119) 2 

  Financial and other revenues
  Other 555 493 518 

  Financial and other expenditures
  Other 67 67 80 

67 67 80 

  Earnings for the year 701$    307$    440$    

  Total earnings (loss) for the year
  (Regulated and Unregulated) (1,560)$    (15,949)$     (11,651)$     

1. 2020/21 Operating Budget approved by the Halifax Water Board of Commissioners, January 30, 2020. 

HALIFAX WATER

STATEMENT OF EARNINGS - REGULATED AND UNREGULATED ACTIVITIES - NSUARB

APRIL 1, 2021 to MARCH 31, 2022

PROPOSED OPERATING BUDGET

( in thousands )













Water - Land -- T O T A L $100,000

Water - Transmission -- T O T A L $3,375,000

Water - Distribution -- T O T A L $6,455,000

Water - Structures -- T O T A L $9,688,000

Water - Treatment Facilities -- T O T A L $6,392,000

Water - Energy -- T O T A L $200,000

Water - Security -- T O T A L $50,000

Water - Equipment -- T O T A L $50,000

Water - Corporate Projects - T O T A L $10,230,000

TOTAL - Water $36,540,000

Wastewater - Trunk Sewers -- T O T A L $17,225,000

Wastewater - Collection System -- T O T A L $21,826,000

Wastewater - Forcemains -- T O T A L $3,295,000

Wastewater Structures -- T O T A L $8,974,000

Wastewater - Treatment Facility -- T O T A L $12,515,000

Wastewater - Energy -- T O T A L $600,000

Wastewater - Security -- T O T A L $200,000

Wastewater - Equipment -- T O T A L $145,000

Wastewater - Corporate Projects -- T O T A L $12,075,500

TOTAL - Wastewater $76,855,500

HALIFAX WATER
Capital Budget 2021/22

Summary

Asset Category Project Costs
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HALIFAX WATER
Capital Budget 2021/22

Summary

Asset Category Project Costs

Stormwater - Pipes -- T O T A L $3,154,000

Stormwater - Culverts -- T O T A L $3,295,000

Stormwater - Structures -- T O T A L $4,315,000

Stormwater - Corporate Projects -- T O T A L $2,049,500

TOTAL - Stormwater $12,813,500

G R A N D T O T A L $126,209,000
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Water - Land

3.033 Watershed Land Acquisition $100,000

Water - Land -- T O T A L $100,000

Water - Transmission

3.042 Critical Valve Replacement Program $200,000

3.587 Prince Albert Road Transmission Main Replacement $45,000

3.554 North End Feeder Replacement - Design $500,000

3.571 Highway 118 Crossing - Shubie Park to Dartmouth Crossing $80,000

3.631 Transmission Main Upgrades - Churchill Drive Corridor $50,000

3.632 Condition Assessment - Cobequid Road Transmission Main $250,000

3.293 Peninsula Transmission Main Replacement-Windsor Street to Superstore Property $475,000

3.503 Chain Control Valve Upgrade Program $45,000

3.574 Cobequid Looping - Windgate Drive Extension $1,500,000

3.504 Bedford to Burnside Transmission Main Phase 1 Pipe $200,000

3.045 Bedford West CCC - Various Phases $5,000

3.260 Morris (Russell) Lake Estates CCC $15,000

3.261 Lakeside Timberlea CCC $10,000

Water - Transmission -- T O T A L $3,375,000

Water - Distribution

3.022 Water Distribution - Main Renewal Program $3,800,000

3.648 Spring Garden Road Watermain Renewal $1,300,000

3.067 ~ Valves Renewals $125,000

3.068 ~ Hydrants Renewals $75,000

3.069 ~ Service Lines Renewals $100,000

3.390 Lead Service Line Replacement Program $1,000,000

3.285 Versa Valve Removal $25,000

3.294 Automated Flushing Program $20,000

3.296 Water Sampling Station Relocation Program $10,000

Water - Distribution -- T O T A L $6,455,000

Water

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 
Number Project Name Project Cost
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Water

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 
Number Project Name Project Cost

Water - Structures

3.601 PRV Valve Replacement Program $50,000

3.602 PRV Chamber - Electrical Panel Replacement Program $40,000

3.603 DMA - Meter Replacement Program $50,000

3.455 Reservoir Mixing and Residuals Management Upgrade Program $225,000

3.623 Booster Station Building Envelope $30,000

3.607 Condition Assessment - Miscellaneous Structures $75,000

3.634 Lake Major Dam - Shoreline Improvements for Old German Road Properties $250,000

3.595 New Orchard Control Chamber Study $100,000

3.624 Robie Control Reservoir Meter Replacement $16,000

3.597 Aerotech Booster Station - Pump Repairs $17,000

3.528 Beaver Bank Booster Station - Pump Upgrades $180,000

3.605 Silverside Pumping Station Upgrades Construction $240,000

3.626 Eastern Passage Rechlorination Station $30,000

3.309 Cowie Hill Reservoir Replacement $7,610,000

3.288 Akerley Reservoir Rehabilitation $200,000

3.561 Prince Albert PRV Chamber Replacement $25,000

3.379 New Aerotech Reservoir - Preliminary Design $100,000

3.641 Dam Safety Review - Chain Lake Dam - Capital Work $200,000

3.642 Dam Safety Review - Pockwock Lake Dam - Capital Work $50,000

3.640 Dam Safety Review - Capital Implementation Program $200,000

Water - Structures -- T O T A L $9,688,000

Water - Treatment Facilities

J D Kline Water Supply Plant:

3.604 JD Kline WSP - Pretreatment and Clarification - WSEP JDK-800.10 $2,273,000

3.608 JD Kline WSP - Clearwell, reservoir and storage - WSEP JDK-800.25 $342,000

3.611 JD Kline WSP - Service Water System Upgrade - WSEP JDK-800.50 $885,000

3.617 JD Kline WSP - Advanced Treatment for Taste, Odour and Algae-WSEP JDK-800.8 $369,000

3.633 Program Management Fess and Expenses - WSEP JDK-MAJ $153,000

3.338 JD Kline WSP - Upgrades to the Process Wastewater Lagoons $30,000

3.341 JD Kline WSP - Roof Replacement - Vent House $50,000
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Water

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 
Number Project Name Project Cost

3.628 JD Kline WSP - Purchase Spectrophotometer $16,000

3.629 J D Kline WSP - Replace Diesel Generator Day Tank at the Low Lift Station $9,000

3.627 JD Kline WSP - Purchase New Scales for Lime and Polymer $15,000

3.639 J D Kline WSP - Fluoride Storage Room Ventilation System Upgrades $150,000

3.351 J D Kline WSP - Replace Westinghouse Electrical Panels $32,000

3.463 J D Kline WSP - New Fluoride Supply Line $15,000

3.431 J D Kline WSP - Fluoride Tank Liner Replacement $19,000

Lake Major Water Supply Plant:

3.618 Lake Major WSP - Clarification/Pretreatment - WSEP MAJ 800.15 $826,000

3.619 Lake Major WSP - Intake/low lift Pump Station - WSEP MAJ-800.20 $483,000

3.526 Lake Major WSP - Roof Replacement $125,000

Bennery Lake Water Supply Plant:

3.589 Aerotech Booster Station Replacement - Design $50,000

3.636 Bennery Lake WSP - MCC Splash Protection $50,000

3.637 Bennery Lake WSP - MCC Electrical Upgrades $150,000

Non-Urban Core WSP  

3.212 Rechlorination System Upgrades $25,000

3.638 Middle Musquodoboit WSP - Pumping System Upgrades $250,000

3.643 Silver Sands - New water storage tank $35,000

3.630 Purchase Algal Analytical Equipment for Raw Water Quality Assessment $40,000

Water - Treatment Facilities -- T O T A L $6,392,000

Water - Energy

3.635 Energy Management Capital Program (Water) $100,000

3.107 Chamber HVAC Retro-Commissioning Program $100,000

Water - Energy -- T O T A L $200,000

Water - Security 

4.009 Security Upgrade Program $50,000

Water - Security -- T O T A L $50,000

Water - Equipment

3.101 Miscellaneous  Equipment Replacement $50,000

Water - Equipment -- T O T A L $50,000
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Water

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Project 
Number Project Name Project Cost

Water - Corporate Projects - T O T A L $10,230,000

GRAND TOTAL - WATER $36,540,000
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Wastewater - Trunk Sewers

2.881 Combined Sewer Replacement - Chisholm Avenue $100,000

2.584 Fairview Cove Trunk Sewer $17,125,000

Wastewater - Trunk Sewers - -- T O T A L $17,225,000

Wastewater - Collection System  

2.168 Wastewater System - Trenchless Rehabilitation Program $2,000,000

2.883 Vernon Street Sewer Replacement $96,000

2.882 Lady Hammond Road Sewer Replacement $50,000

2.884 Foundry Lane Manhole Replacement $62,000

2.357 Manhole Renewals WW $31,000

2.358 Lateral Replacements WW (non tree roots) $1,750,000

2.563 Lateral Replacements WW (tree roots) $555,000

2.223 Wet Weather Management Program $350,000

2.052 Integrated Wastewater Projects - Program $1,200,000

2.905 Windsor Street Exchange $100,000

3.885 Harbourview Drive Sewer Main Renewal - Integrated $350,000

2.937 Coles Road Sewer Replacement $315,000

2.935 Renfrew Street Sewer Replacement $650,000

2.938 Howland Drive/Howland Court Sewer Replacement $175,000

3.692 Cogswell Redevelopment - Sewer Relocation $302,000

2.949 Allison Drive PS Elimination $75,000

2.557 Punch Bowl PS Elimination $2,820,000

2.946 SSP - Bayers Road Pocket - Engineering Analysis $250,000

2.950 Joseph Howe/Dutch Village Road Catchbasin Disconnections $190,000

2.852 Maynard Lake and Clement Street Wetland Separation $642,000

2.836 Wyse Road Separation Phase 1 $3,214,000

2.838 Albro Lakes Watershed Separation $5,589,000

2.742 Windsor - Almon - Sewer Separation $250,000

2.944 Whimsical/Dingle/Crescent Mainline Lining $500,000

2.943 Old Clayton Park Lateral Lining - Top Hat Pilot $310,000

Wastewater - Collection System -- T O T A L $21,826,000

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 
Number Project Name Project Cost
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 
Number Project Name Project Cost

Wastewater - Forcemains

2.823 Akerley Blvd Forcemain Replacement $735,000

2.819 Pumping Station Oil Tank Replacements $60,000

2.820 Morris Lake Forcemain Investigation and Rehabilitation $2,500,000

Wastewater - Forcemains -- T O T A L $3,295,000
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 
Number Project Name Project Cost

Wastewater - Structures

2.42 Emergency Pumping Station Pump replacements $250,000

2.442 Wastewater Pumping Station Component Replacement Program - West Region $200,000

2.443 Wastewater Pumping Station Component Replacement Program - East Region $200,000

2.444 Wastewater Pumping Station Component Replacement Program - Central Region $250,000

2.877 Pier A Pump Station - Drop Chamber HVAC Interconnection $125,000

2.920 Herring Cove Pumping Station - Pump Replacements $50,000

2.818 Jamieson Pumping Station - Automatic Bar Screen $840,000

2.824 Bruce Street Pumping Station Relocation $1,380,000

2.825 First Lake Pumping Station Upgrades $640,000

2.660 Bissett PS Component Upgrade $1,000,000

2.088 Russell Lake PS Upgrade $1,920,000

2.891 Beaverbank Pumping Stations - Mechancial and Electrical Rehabilitation $200,000

2.665 CSO Upgrade Program $300,000

2.846 Quigley Corner Pumping Station Upgrade $1,301,000

2.847 Quigley Corner Pumping Station Optimize $318,000

Wastewater Structures -- T O T A L $8,974,000

Wastewater - Treatment Facility

2.056 Plant Optimization Audit Program $125,000

2.522 Emergency Wastewater Treatment Facility equipment replacements $450,000
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 
Number Project Name Project Cost

Halifax Wastewater Treatment Facility:

2.532 Duct Work Replacement $100,000

2.765 Raw Water Pump Refurbishment $50,000

2.863 SS Pipe Replacement Program $200,000

2.778 Densadegs - Mixer Gearbox Rebuilds $70,000

2.762 Fine Screens - Replace with Perforated Plate Screens $1,750,000

2.773 Industrial Water System - Replacement $175,000

2.777 Densadegs - Sludge Scraper Rebuilds (x2) $100,000

2.866 New Truck Bay Door $30,000

2.867 New Densadeg Drain Lines $75,000

2.868 New Wet Scrubber Internal Components $55,000

2.870 Densadeg Inlet Gate Actuators $75,000

2.775 UV Disinfection System - New Automatic Level Controls $550,000

2.779 Densadegs - Lamella Tube Settler Upgrades $1,100,000

Dartmouth Wastewater Treatment Facility:

2.502 Duct Work Replacement $100,000

2.858 Roof Replacement $580,000

2.859 Replace Generator $290,000

2.871 SS Pipe Work Replacement Program $200,000

2.873 New Inlet Isolation Gate $180,000

2.874 Sludge Extraction Solids Analyzers $150,000

2.875 New Densadeg Drain Lines $85,000

2.855 Industrial Water System Replacement $175,000

Herring Cove Wastewater Treatment Facility:

2.639 Duct Work Replacement Program $50,000

2.800 Densadegs - Lamella Tube Settler Upgrades $575,000

2.801 Fine Screens - New Perforated Plate Screens $150,000

2.802 UV Disinfection System - New Automatic Level Controls $400,000

2.879 Building Sealing $100,000

2.880 Densadeg Launder Weir Levelling $50,000

2.893 Alum Storage Containment Upgrades $100,000
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 
Number Project Name Project Cost

2.894 Epoxy Seal Truck & Poly Bay Floors $50,000

2.896 New Hoist Over Sludge Tank Mixers $15,000

2.897 UV Hoist Upgrades $25,000

2.899 Densadeg Inlet Gate Actuators $75,000

2.900 Densadeg Gate Cover Modifications $10,000

Mill Cove Wastewater Treatment Facility:

2.864 Admin Building Roof Replacement $75,000

2.901 Carbon Scrubbers - New Carbon Media $125,000

2.902 Headworks - Compactor Conveyor Spares $50,000

2.903 Dewatering - Centrifuge Rebuild Program $30,000

2.904 South RAS Pump Relocation $100,000

2.640 Process Upgrades - Preliminary & Detailed Design $1,000,000

Eastern Passage Wastewater Treatment Facility:

2.906 Paving Behind Secondary Clarifiers $30,000

Aerotech Wastewater Treatment Facility:

2.909 Road Repairs $20,000

Timberlea Wastewater Treatment Facility:

2.509 Asset Renewal Program $100,000

Community Wastewater Treatment Facilities:

2.916 Middle Musquodoboit WWTF - Primary Treatment RBC Upgrades $450,000

2.917 Springfield Lake WWTF - New Overflow System $25,000

Biosolids Processing Facility:

2.919 Gas Sensor Upgrade Program $30,000

2.921 Biofilter Media Replacement $60,000

2.922 Serpentix Conveyor Refurbishment $30,000

2.923 Old Loader Electrical Upgrades $25,000

2.568 Biosolids Management Plan $200,000

2.929 Facility Upgrade & Enhanced Resource Recovery-Preliminary Engineering $400,000

2.930 Facility Upgrade - Preliminary and Detailed Design $1,500,000

Wastewater - Treatment Facility -- T O T A L $12,515,000

Wastewater - Energy
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HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Wastewater

Project 
Number Project Name Project Cost

2.362 Energy Management Capital Program (Wastewater) $500,000

2.491 Pump Station HVAC Retro-Commissioning Program $100,000

Wastewater - Energy -- T O T A L $600,000

Wastewater - Security   

4.008 Security Upgrade Program $200,000

Wastewater - Security -- T O T A L $200,000

Wastewater - Equipment

2.161 I&I Reduction (SIR) Program Flow Meters and Related Equipment $25,000

2.451 Miscellaneous  Equipment Replacement $120,000

Wastewater - Equipment -- T O T A L $145,000

Wastewater - Corporate Projects -- T O T A L $12,075,500

GRAND TOTAL - WASTEWATER $76,855,500
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Stormwater - Pipes

1.038 Integrated Stormwater Projects - Program $1,200,000

1.248 Prince Albert Road Integrated - Stormwater System Renewal (CSP) $375,000

1.102 Manhole Renewals SW $16,000

1.103 Catchbasin Renewals SW $63,000

1.135 Lateral Replacements SW $25,000

1.259 Lady Hammond Road Storm Replacement $40,000

1.204 National Disaster Mitigation Program $50,000

1.145 Sullivan's Pond Storm Sewer System Replacement - Plase 2 Irishtown Rd to Harbour $350,000

1.247 Penhorn Lake Stormwater System Renewal $25,000

1.245 Tobin Drive Stormwater System Renewal - Preliminary Engineering $50,000

1.243 Bayne St Stormwater System Upgrade - Preliminary Engineering $75,000

1.710 Kempt Road Stormwater System Upgrade - Preliminary Engineering $75,000

1.249 Miller Lake Rd and Hwy 2 Stormwater System Renewal $50,000

1.250 Dartmouth Rd and Elgin Lane Stormwater System Renewal $25,000

1.252 Sackville Drive and Beaverbank Cross Road Stormwater System Renewal $25,000

1.201 Stormwater Pipe Condition Inspections (CSP) $50,000

1.224 Thistle Street Storm Drainage System Upgrade - Preliminary Engineering $660,000

Stormwater - Pipes -- T O T A L $3,154,000

Stormwater - Culverts/Ditches

1.104 Driveway Culvert Replacements $1,000,000

Street Specific Culvert Replacements:

1.147 Cole Harbour Rd (near #1560) - Culvert Replacement $350,000

1.183 St Margaret's Bay Rd, near Civic 2797 - Culvert Replacement $80,000

1.238 Betty Drive, near civic 1 $350,000

1.239 Robert Lane, near civic 10 $350,000

1.208 Yankeetown Road, near civic 16 $350,000

1.234 18 Melville Ave, Halifax $28,000

1.234 3 Melville Ave, Halifax $28,000

1.236 32 Melville Ave, Halifax $28,000

1.237 Lockview Road, near civic 450 $75,000

1.255 Kinclaven Street $75,000

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Stormwater

Project 
Number Project Name Project Cost

Page 13 of 19



HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Stormwater

Project 
Number Project Name Project Cost

1.256 Culvert Replacement - Glendale, at Raymond $96,000

1.257 Culvert Replacement - Glendale, at Metropolitan $135,000

1.258 Culvert Replacement - Lucasville Road, near Yankeetown Road $350,000

Stormwater - Culverts/Ditches -- T O T A L $3,295,000

Stormwater - Structures

1.226 Ellenvale Run Retaining Wall - Phase 5 (Section 5 & 6) $4,025,000

1.240 Ellenvale Run Retaining Wall - Phase 6 (Section 4) $100,000

1.251 Larry Uteck Stormwater Management Pond Slope Stabilization $25,000

1.130 Glen Forrest Retention Pond Rehab $165,000

Stormwater - Structures -- T O T A L $4,315,000

Stormwater - Corporate Projects -- T O T A L $2,049,500

GRAND TOTAL - STORMWATER $12,813,500
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Corporate - Information Technology

4.097 Analytics Decision Support System $350,000

4.157 Asset Condition $190,000

4.151 Capital Planning $500,000

4.105 Cityworks Upgrade $200,000

1.011 Computer Replacement Program $400,000

4.147 Document Management Sharepoint Rollout $300,000

4.126 Full Enterprise Data Warehouse $600,000

4.153 General Analytic Tool $400,000

4.131 HR Training and Benefits $500,000

4.012 Network Upgrades $280,000

4.095 New CRM with Integration $100,000

4.15 Enterprise Resource Planning Solution $8,300,000

4.107 Customer Portal $100,000

4.091 Permit Approvals $500,000

Security Awareness $340,000

Encryption $60,000

Network Protection $320,000

Endpoint Protection $70,000

Monitoring $1,150,000

Governance $220,000

Identity and Access Management $445,000

Corporate - Information Technology -- T O T A L $15,325,000

Corporate - GIS

4.04 GIS Data Program $250,000

4.115 GIS Data Build - Services (ICI) $150,000

4.01 Sewer Service Entry $150,000

4.116 GIS Data Project (CAD schematic retirement) $50,000

4.038 GIS Hardware/Software Program $50,000

4.039 GIS Application Support Program $150,000

4.059 GIS Data Modelling $250,000

4.118 Engineering Drawing Database $50,000

Corporate - GIS -- T O T A L $1,100,000

Corporate - Asset Management

Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 
Number
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Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 
Number

4.156 Asset Management Program Roadmap Update - Implementation $250,000

2.872 Wastewater Sewer Condition Assessment $250,000

1.254 Storm Sewer Condition Assessment $110,000
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Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 
Number

2.043 Corporate Flow Monitoring Program $2,220,000

4.158 Condition Assessment Program $300,000

4.159 Performance Assessment Program $25,000

4.16 Asset Renewal Strategies Optimiation $30,000

4.161 Asset Renewal Management Program Reporting $15,000

4.162 Level of Service Implementation Program $100,000

4.163 Annual Asset Management Plan Update $10,000

4.165 Asset Management Awareness Program $20,000

4.166 Asset Management and Infrastructure Planning Communications $15,000

2.862 CSO Reporting Enhancement $40,000

1.253 Asset Management Implementation Team - Stormwater Management Structures $50,000

4.168 Model Enhancements $50,000

4.113 Climate Change Management Program $200,000

4.173 Population / Planning Projections and Analysis $100,000

4.175 Establish Design Cost Factors - Vertical Assets $50,000

4.179 Long-term Planning Framework Review $20,000

4.181 Future Regulatory Scenarios Study $75,000

4.183 Annual Unit Rates Review $10,000

4.185 Regional Development Charge Program Implementation $300,000

4.177 Annual Model Calibration Report $10,000

4.18 Springfield Lake Servicing Study $150,000

4.182 LIDS/SUDS Study $50,000

2.878 Wastewater Treatment Facilities Compliance Plan $150,000

2.562 Outfall Assessment Project $100,000

4.14 SSO Management Program $1,220,000

4.167 Real-time Control Project $60,000

3.644 Water Efficiency Study $100,000

3.625 Lake Major Water Levels Forecasting $70,000

3.645 Backup Supply Feasibilty Study $50,000

3.646 Mt Edward Booster Fire Pump Assessment $25,000

3.647 Robie Emergency Booster Assessment $25,000

4.144 New Hydraulic Water Model (InfoWater) $200,000

Corporate - Asset Management -- T O T A L $6,450,000

Corporate - Facility
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Project Name Project Cost

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Corporate Projects

Project 
Number

4.077 Building Capital Improvements $110,000

3.221 Energy Management Capital Program $100,000

Corporate - Facility -- T O T A L $210,000

Corporate - SCADA & Other Equipment

4.093 GPS Units - Replacement $40,000

4.174 SCADA System Security Assessment Update $80,000

4.186 AMI Comunications Upgrade $30,000

4.154 Customer Meters - New and Replacement $415,000

Corporate - SCADA & Other Equipment -- T O T A L $565,000

Corporate - Fleet

4.006 Fleet Upgrade Program  Stormwater $82,000

4.006 Fleet Upgrade Program  Wastewater $328,000

4.007 Fleet Upgrade Program  Water $295,000

Corporate - Fleet -- T O T A L $705,000

GRAND TOTAL - Corporate Projects $24,355,000

ALLOCATION BREAKDOWN:
Water - Corporate Projects - T O T A L $10,230,000

Wastewater - Corporate Projects -- T O T A L $12,075,500

Stormwater - Corporate Projects -- T O T A L $2,049,500

GRAND TOTAL - Corporate Projects $24,355,000
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3.067 Valves Renewals $125,000 Water

3.068 Hydrants Renewals $75,000 Water

3.069 Service Lines Renewals $100,000 Water

3.390 Lead Service Line Replacement Program $1,000,000 Water

3.101 Miscellaneous  Equipment Replacement (W) $50,000 Water

4.007 Fleet Upgrade Program  Water $610,000 Water

2.357 Manhole Renewals WW $25,000 Wastewater

2.358 Lateral Replacements WW (non-tree roots) $1,720,000 Wastewater

2.563 Lateral Replacements WW (tree roots) $541,000 Wastewater

2.161 I&I Reduction (SIR) Program Flow Meters and Related Equipment $25,000 Wastewater

2.451 Miscellaneous  Equipment Replacement (WW) $120,000 Wastewater

4.006 Fleet Upgrade Program  Wastewater $1,076,000 Wastewater

1.102 Manhole Renewals SW $15,000 Stormwater

1.103 Catchbasin Renewals SW $60,000 Stormwater

1.135 Lateral Replacements SW $12,000 Stormwater

4.006 Fleet Upgrade Program  Stormwater $269,000 Stormwater

4.011 Desktop Computer Replacement Program $350,000 Corporate

4.093 GPS Units - Replacement $70,000 Corporate

4.154 Customer Meters - New and Replacement $500,000 Corporate

4.012 Network Upgrades $280,000 Water & Wastewater

GRAND TOTAL - Routine Capital Projects $7,023,000

HALIFAX WATER

Capital Budget 2021/22

Summary of Routine Capital Expenditures included within Capital Budget

Asset ClassProject 
Number Project Name Project Cost
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ACTUAL

APPROVED 

BUDGET (1)

PROPOSED 

BUDGET

APR 1/19 APR 1/20 APR 1/21
MAR 31/20 MAR 31/21 MAR 31/22

REGULATED ACTIVITIES

  Operating revenues
    Water 47,918$                48,083$                48,424$                

     Wastewater 70,494 70,365 80,619 
    Stormwater 9,196 9,882 9,886 

     Public fire protection 7,074 7,074 7,628 
     Private fire protection 881 884 1,312 
     Other 1,084 1,207 1,495 

136,647 137,496 149,363 
  Operating expenditures
     Water supply and treatment 9,541 10,556 10,740 
     Water transmission and distribution 10,843 12,310 11,876 
     Wastewater collection 13,939 13,374 12,503 
     Stormwater collection 4,808 5,821 5,885 
     Wastewater treatment 19,892 20,571 21,274 
     Engineering and technology services 8,436 9,184 12,910 
     Regulatory services 3,781 4,359 4,471 
     Corporate services 12,135 13,346 8,887 
     Administration 4,859 
     Depreciation and amortization 25,060 27,349 30,872 

108,435 116,869 124,278 

  Earnings from operations before financial
  and other revenues and expenditures 28,211 20,627 25,086 

  Financial and other revenues
     Interest 512 86 173 
     Other 144 39 31 

656 126 204 

  Financial and other expenditures
     Interest on long term debt 7,144 8,807 7,592 
     Repayment on long term debt 18,719 21,860 22,693 
     Amortization of debt discount 187 227 258 
     Dividend/grant in lieu of taxes 5,078 6,113 6,836 
     Other 1 1 

31,128 37,009 37,381 

  Loss for the year (2,261)$                 (16,256)$               (12,091)$               

UNREGULATED ACTIVITIES

  Operating revenues
     Septage tipping fees 514$                     505$                     505$                     
     Leachate and other contract revenue 453 473 484 
     Airplane effluent 98 105 76 
     Miscellaneous 38 38 38 

1,103 1,121 1,103 
  Operating expenditures
     Water supply and treatment 32 28 32 
     Wastewater collection 24 111 88 
     Wastewater treatment 741 842 798 
     Sponsorships and donations 76 68 73 
     Depreciation and amortization 18 81 0 
     Administration 110 110 

891 1,240 1,101 

  Earnings from operations before financial
  and other revenues and expenditures 213 (119) 2 

  Financial and other revenues
     Other 555 493 518 

  Financial and other expenditures
     Other 67 67 80 

67 67 80 

  Earnings for the year 701$                     307$                     440$                     

  Total earnings (loss) for the year
  (Regulated and Unregulated) (1,560)$                 (15,949)$               (11,651)$               

1. 2020/21 Operating Budget approved by the Halifax Water Board of Commissioners, January 30, 2020. 

HALIFAX WATER

STATEMENT OF EARNINGS - REGULATED AND UNREGULATED ACTIVITIES - NSUARB

APRIL 1, 2021 to MARCH 31, 2022

PROPOSED OPERATING BUDGET

( in thousands )
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ITEM # 2-I

Halifax Water Board

28-Jan-21

FINANCIAL REPORT - Bank Balance

Consolidated Bank Balance

As of: January 13, 2021 $57,064,629

Investment Rate of Return:

For month of: December 2020 0.055%

Annual: 0.654%




2 * ' " ( ! E F < 0 0 , ! 8 G H I 8 J 2 A I 8 J 2 ? I 8 K 2 L D L M 0 5 ( 4 : ! G 0 1 ' $ # 5 1 8 2 A I 8 2 I? ! 1 ! # * , G * 1 * / ! # L ( # ! & ' 0 # 8 2 0 # 7 0 # * ' ! ; ! # @ ( & ! 4 N 2 J EL * ' ! : OP * 1 5 * # % Q R 8 Q S Q R

T U V U W X Y Y Z [ U V \ ] ^ _ Z ` a b U [^ ] c a \ W _ d b \T X W ] e f g f h i g h i f hh j e g h e f k l g j m g g m� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � �  � 	� � � � � � 	� � � 	 � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �



 ! " # ! $ ! % & # ' ( ' & ' ) ' * + , + - . ! ' ' & # % - ( $ * + / & , + * 0 0 ' & 1 - ( 2 3 & + . * # ! 4 - 5  & 0 - ( 6 & 1 & # 5 * ' 7 - ++ - . ! ' ' & # % - ( & ( + - 8 ) ! + - 5 ) # 5 - + ' 7 - 0 & 9 ( * $ ' 7 - : * ; - + # . - # ' * $ < & # & 5 & & # 5 ! ' ( = + * ; ! # % - ( $ * + ' 7 -3 & 0 ! $ & 1 > - " ! * # & 0 ? & ' - + < * . . ! ( ( ! * # @




 ! " # $ % & ! '( ) * + ) , - . / 0 . 1 . 2
3 4 , 5 6 7 8 % 9 : : 6 ' 4 9 . 1 . 1; 4 * 7 6 , ; 4 * 7 6 , < = : 4 > ? ! 4 > 5 : : 4 7 @ 6 : ) A , 4 > 5 : : 4 7 B C 9 4 D : 5 6 * ?E : ) : + : 6 , - 3 ) - , 6 A A ! 4 > 5 : : ) * 9 4 ?F G H I J K L M N O F P P O Q R O S F T U V O I W K O X W Y Z [ J% : \ 4 , 3 ) - , 6 A A] ^ _ ` a b _ c L _ d e ` I V I W f S P b c e g ^ c P h M c I O J [ V O K i [ Z Y [U] ^ _ ` a b _ c L _ d e ` I V I X f G j P b c e g ^ c P h M c V k V O K Y Y Z k VUj M c d h g l b m g c M c n g M h I I J I T b o l ^ _ o P b c e g ^ c P h M c V O i X W Z k XUR c o d e ` _ g M h H h h g M c n b V Y J I p F P P I V O Y X Y Z X kUj b o M q g b T h d b F _ ^ e e [ K i O [ I i I f b M h ` a O p b c ` M h O r g l b O r L p k V I O [ k i Z k VUs s t R c e d _ M c n b K V Y H p u p X O k V i Z J iUF v P Q I X i v c g ^ c p d b e I K [ I [ I O V I I Z [ kUF v P Q I X I v c g ^ c p d b e V V J W k O X V k Z k IU% : \ 4 , D ) - , 6 A A * 6 : * 6 : 4 7v c g ` b o S M w O F _ b o g ` v c g ^ c O x M _ c g e a y b c ` e z S F T O F G H O m M y g h w F ^ d _ ` O s a b _ _ g l l { e | l l g n b } OS M ` b _ l ^ _ P b ^ ~ h b O s M h q M ` g ^ c H _ y w O G M n g M h h w � g e g � h b F M d n d e E @ ) * 7 % : \ 4 ,F G H ] � H f s L z _ b l d c o e } z V O W X W O V i V Z X I }UG b n b g q b _ x b c b _ M h V I i S F T e d � n ^ c ` _ M n ` ^ _ e I [ W Z [ XUB C 9 4 D : 5 6 * ? 0 4 , , 6 , ? ) * 7 � 6 , A ) : 4 , 4 > 5 : : ) * 9 4 ?

& D D 4 * 7 5 C = =



� � � � � � � �

� 	 � 
 � � � � �  � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 	 � � � � � � � � � 	 � � � � � �� � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � 	 � � � � 
 � � 
 � � � � � 	 � � � � 	  � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � � � � 	 � �  � � ! � � � " � � � � 
 � � � � � �# �  
 � � � � � � � � 	  � � � � � � � �$ 
 	 � � � � 	 � � � 	  � 	 � � � % � 	 & 
 � � � ' � ( )� � � � 
 � ) " � � � � � � � � � � ( � � � � ( � � � � * � $ + $� � � � 	 � � � � � � � � 	
, - . / 0 1 2 / - 13 / 4 5 6 4 2 7 - 8 / 5 6 4 1 9 / : 9 ; 4 < = > 7 4 1 / 4 / - < / < ? / @ 1 / 2 A / 4 B C D E C E C

� � � � � � 
 � � � � � � 
 � � � � �  � 
 � 
  � � 
 � ! � � � � � 	 � 	  � � F � � � G � � � � � 	 � 	  � � H I 
 � & � � � � � � � � 	 � � 	 � � � � � 
 � 	 �  � 	 � � � � � � � � � 	  � � � � �  � 	 
 � � 
 � � � � ! � � 	 �  � � �  � � � � ! � � 	 +
J � � �
� � � � � � � � � � � � � K � � � � � � � � � � � � � � * � & � � � � � � � � �  � 	 �  	 � & 
 � � �  � 	 � � 	 � � � � �   � � � � � � 	 � � �� � 
 	 � L  � 	 � � 	 � � � � � % �  � � � � � 	 M N � � N � N � � 	 � � � � � � � � 	 � 	  � � � � � K � 
 � � � � � 
 � � � � � � 
 � � � �

O P Q P R S T T U V P Q W X Y Z U [ \ ] P VY X ^ \ W R Z _ ] WO S R X ` a b a c d b c d a cc e ` f g ` f h i b f j b b jO P Q P R S T T U V P Q W X Y Z U k S R l P Xm j n \ \ T XO S R X ` a b a c d b c d a cc o ` b g ` a p i b f j b b j



� � � � � � � �

� � � � 	 � � � � 
 � � 
 � � � �  � � ! � � � " � � � � 
 � � � � � � F � � � G � � � � H I 
 � �  � 	 � + � � � � � 
 	 & � �  � � � � � �
 � & � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 	 � 	  � � 
 � � � � � 	 � 
 � � � � � �   � � � � � � � ! � � 	 q � � � � � � � � � � � � � � " � � � � 	 �
 � � � � � � � � � 	 � 	  � � � � $ � � � � � � 	 M � � � N � r K � � s + M t � � � � � � 
 � � u � v � + � � 
 � � 
 � � +� � � � � � � � 	 � 	  � � 	 � �  	 � � � � + w N t 
 � � � � � � 
 	 � L  � 	 � � 	 � K � 
 � �  � � � 	  � 	 � � 	 � � � � � �  � � 
 � !� � � � � � � 	 x � � � + w � t � ! F N + N � t I + � � � 	 � �  	 � � � 	 � � � � q ! � � 	  � 	 
 � � � � � � � % �  � � � � � 	 M N �� N � N 
 � s + � � t �  � � � 	  � 	 � � 	 � 
 � � � � �  � � 
 � ! � � � � � � � 	 x � � s + M w t � ! F N + � v t I + ) � � � 	� 
 � � � 	 
 � � � 	 � �  	 � � � 	 �  	 � & 
 � � � 
 � � � � � � � � � � � K +y z { { | } ~ � � } � |� z � { ~ | { � � � | � { � � � | � { � } � | � ~ � � }� � z � ~ � � | � � � � � | � { � } } z � � � � | � � } } z � � � � | � � � � ~ � � � � �� � � � � � � � � � � � �   ¡ ¢ � £ £ ¡ ¢ � ¤ ¥ ¡ ¦ � £ ¤ ¡ ¦ �   � ¡§ ¨ © ª « ¬  � � « ® ¯ ° � ± � � � � ¡ ¢ � ² � ¡ � � ¤ ¢ ¡ ¢ � �   ¡ � � ¢ ³ ¡´ µ « � ¶ ¶ � � � � � � ·   �   � ¡ ¸ ·   � � ¥ ¡ ¸   � ¤ ³ ¡   � ¤ ¤ ¡ £ � ² ¥ ¡� � � � � � � � �  � � 	 � �  	 � � � 	 � �  � ¹ � � � � � 
 � & � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � �  � � � � � +� � � � % �  � � � � � 	 M N º » � � N � N � � � � � � � � 	 � 	  � � K � � 
 � � � �  � 
 � � � � K 
 � � � � � % � � � � � � � � � �* � & � � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � 	 � � � �  	 � � F % * � ¼ � I � � � � � �  � � � 	 ! � � � � � � � � � � � 
 � 
 �  	 � & 
 � � �
 � � � � � � � � � � � K ½
¾ ¿ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ Ç È É Ê È Ë Ä ÌÍ Î Ï Ä Ð Ñ Ç Ò ÓÔ Õ ¿ Ö × Ø Ù Ú Û Ü Õ Ý À Þ Á ¿ ß à á â ß à ß âÔ Õ Þ Õ ã Û Õ Þ Ø Ù Ú Û Á ä å à á â æ à å âç Ý è é Õ Ý Ø Ù Ú Û Á ä ê ë à ë â ì í à ë âî Û ï À ã ð Þ ñ è ò À ê ì à å â ê á à å âó Û Þ Û ò Ú ò ô Õ õ ö À Á ÷ À Á Ú õ Þ ê ë à ê â ì í à ë â

� � � 
 � � � � � � 
 � � � � �  � 
 � 
  � � 
 � ! � � � � � 	 � 	  � � * � & � � � � � � � � �  � 	 � L M � � N � N
� �  � 	 � � 	 �  � 	 � � � ! ½ � � � � � � 	 % + � 	 
 � � � � � � + � � � � +L  � � 
 � ! � � �  	 � � � � ) � � 
 � � 	 F r N � I v r N q � ø r wO P Q P R S T T U V P Q W X Y Z Uù X S R l X _ ú _ P R R X WO S R X ` a b a c d b c d a cc e ` h e ` h û i b f j b b j



 !"#$%&'(%#)*%+,*---./0123425-674289-:54;-<1=->?%@$&A"$%A-B$#(!ACD-E/E/
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 !"#$%&'(%#)*%+,*---./01$,23'4$-52""*!6-78(%3+9::;:-<=>?;@AB-CD-EF-GHGHI-JKL-MN-OBPLQRLQFEQSLP-TJU-REVTWX-YLBWKSZQ[-YX-H\HG]\--ĴJQTYOJTEB_-̀BTaLQUL-bEBPU-cH\DG]I-dVEYZV-eQLPTJ-cH\fg]I-ĥih-hjOTJX-kH\Hf]I-hSLQlTBl-hjOTJX-kH\Hf]I-̀m-hjOTJX-kH\HD]I-eZBZPTZB-hjOTJX-kH\HG]I-MTBTSOS-NZQlLJ-nLJOQB-kH\fo]-ZBP-pEQVP-hjOTJX-kH\Gq]\rs-tu:=v;w@eESSTJJLP-ZB-ZPPTJTEBZV-h̀n-gSB-JE-Z-lVEYZV-ULWEBPZQX-FOBP-FEWOULP-EB-EFFLQTBl-RQLFLQQLP-LjOTJX-UEVOJTEBU-JE-RQTaZJL-LjOTJX-REQJFEVTEU\-pL-KZP-SZPL-ZB-TBTJTZV-h̀n-fgSB-TBaLUJSLBJ-TBJE-JKL-iOBP-TB-Cq-GHfx\@eESSTJJLP-êy-GgSB-JE-Z-eZBZPTZB-QLUTPLBJTZV-QLZV-LUJZJL-FOBP-FEWOULP-EB-WEBPESTBTOS-PLaLVERSLBJ\@nLYZVZBWLP-êy-fHSB-FQES-lVEYZV-LjOTJX-FZWJEQ-REQJFEVTE-JE-WZUK\
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# Initiative Comments

Year 

Initiated

2020/21 

Cost 

Savings

1 General Budget Strategies

Sub-total $0

2 Procurement Strategies

Insurance adjustment services - sole source relationship 

over a 10 year period

Halifax Water (HW) participated in a joint tender with Halifax Regional 

Municipality(HRM). Costs will be approximately 20% lower.

2013/14 $5,460

Standardized uniforms and clothing Issuance of a bulk tender; centralization of purchasing and distribution function; 

possible policy change to "as required" rather than a quota system

2013/14 $20,000

Standardized boots Issuance of a bulk tender; centralization of purchasing and distribution function; 

possible policy change to "as required" rather than a quota system

2013/14 $5,000

Customer account collections Coordination of collection services related to closed customer accounts in 

conjunction with the Provincial Public Procurement Act, rather than outsourcing to 

private organizations

2014/15 $10,000

Lab Testing Savings as a result of contract tendering 2013/14 $60,000

NSPI rate reclassification Eastern Passage Wastewater Treatment Facility (WWTF) 2014/15 $16,000

NSPI rate reclassification Duffus Street Pumping Station 2015/16 $15,000

Chemical purchasing Able to purchase a corrosion inhibitor with a higher concentration of active 

ingredient, thus foregoing additional costs that would have resulted under current 

dosage requirements

2015/16 $400,000

Replacement of wireless headsets for Customer Care staff Wireless headsets were not performing as expected, therefore a switch was made 

to wired headsets which resulted in savings on a per unit cost basis, and also 

savings regarding the frequency and cost of replacement associated with the wired 

headsets. 

2015/16 $1,500

Mobile devices - switched supplier and carrier HW leveraged the mobility contract of the Province of Nova Scotia 2016/17 $48,000

Garbage collection - JD Kline Plant A request for proposal (RFP) was put out to consolidate the garbage collection, 

which resulted in a cost savings with respect to internal man-hours and use of HW 

vehicles.

2016/17 $1,370

Utilizing HW staff to setup excavations sites Using trained HW staff as TWS for job sites, unless outside traffic control personal 

are required

2016/17 $50,000

RFP for biosolids transport As a result of a recent RFP, the is expected to be an approximate 33% cost 

reduction related to transporting biosolids from the Halifax, Dartmouth, Herring 

Cove and Eastern Passage WWTF 

2017/18 $220,000

Traffic control Using trained HW staff for the purposes of traffic control while working on HW 

excavations sites will result in cost savings of $750/day. This is based on an 8 hour 

day, including setup costs typically paid to the contractor. 

2017/18 $50,000

Insourcing (Halifax Water's Annual Report) The ability to perform in-house graphic design work versus contracting this work 

outside created savings with respect to the 2018 report of approximately $100/page. 

Recurring annual savings will fluxuate depending on the size of the report in 

subsequent years.

2018/19 $9,200

Equipment calibration Internal staff are now able to calibrate fixed gas detectors instead of outsourcing 

this to a MSA technician service provider.

2019/20 $3,000

Reduction in sampling Reduced the amount of lab testing over the year as greater reliance and confidence 

was placed on the new, in-line analyzers.

2019/20 $5,000

Implementation of the new telephony platform With the implementation of the new telephony platform, Customer Care was able to 

transition from the use of landlines.

2020/21 $45,000

Discounted parts offerings from a vendor As a result of supply/demand, a vendor was offering significant savings (40%) 

toward the purchase of Rotork actuators. This was a limited time offer, good until 

November 30, 2020. As a result, the Mill Cove WWTF was in need of an actuator 

and was able to take advantage of the offering.

2020/21 $2,043

Elimination of a customer satisfaction survey HW performs 2 customer surveys annually, the Forth Quarter Urban Report and the 

Atlantic Quarterly Survey. Upon review it was determined there was a redundancy 

in question asked between the 2 surveys therefore, it was decided  to consolidate 

the questioning into the Forth Quarter Urban Report.

2020/21 $5,319

Equipment rental West Water Operations rented a single axle hydro-excavation unit for 5 months 

rather than hire an hydro-excavation contractor during 2020. The unit had several 

uses including service box replacements, lead service investigations, and water 

main repairs. Rental for the unit was $45,000; the cost to hire a hydro-excavation 

contractor would have been $75,000 for comparable work.

2020/21 $30,000
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Contract service deferral Due to restrictions resulting from COVID-19, promotional initiatives related to the 

SHED were postposed in 2020/21. 

2020/21 $51,000

Board meeting logistics Open, in person Board meetings were suspended/ deferred during the year and 

delivered on a virtual platform.

2020/21 $20,000

Professional services Engaging professional services in several areas were deferred in 2020/21 including: 

1) procurement audit (~$20,000), 2) audit of the DRO process (~$20,000), and 3) 

consultation related to corporate culture and customer service strategy (~$25,000).  

2020/21 $65,000

Sub-total $1,137,892

3 Human Resource Strategies

Heavy Truck and Equipment Service the addition of a new Heavy Equipment Technician provides in-house maintenance 

service capabilities for the HW fleet.

2013/14 $100,000

Beeper Pay Elimination of an inconsistency between Water and Wastewater Services, as Water 

Services staff do not receive beeper pay.  This involves 10 non-union staff in total.

2013/14 $75,000

Accessing on-line training opportunities More use of on-line training versus the traditional methods, including WHMIS and 

TDG renewals 

2014/15 $2,241

Background Checks Out-sourced background checks to a new contractor. 2015/16 $654

Workload, labor force assessment A reduction in number of staff in Development Approvals. The volume of work did 

not warrant 6 planning technologists, and as a result this number has been reduced 

to 4.

2015/16 $140,000

Pension plan re-design Through the collective bargaining process, HW was able to negotiate pension plan 

re-design to make the plan more sustainable. It is estimated the employer's share 

contributions will decrease from the current 12.95% to 9.85% effective January 1, 

2015.

2015/16 $1,700,000

Re-structuring within the organization to create a new 

"Corporate Services" sector

January 1, 2016 saw the elimination of two (2) full time positions and a re-design of 

several other jobs. 

2015/16 $35,000

Workload, labor force assessment January 1, 2016 saw the elimination the administrative assistant within Regulatory 

Services. 

2015/16 $57,000

Workload, labor force assessment November, 2016 saw the elimination of a Compliance Sampling position as a result 

of a reduction in sampling requirements.

2016/17 $81,966

Overtime reductions Overtime has been reduced at the Harbor Solutions Plants with respect to sick 

leaves, vacation, etc. when weather conditions allow and operational needs are 

met. Also, Halifax WWTF staff are responding to after hours calls at the Dartmouth 

and Herring Cove facilities in an effort to minimize the need for overtime call-outs.

2016/17 $40,000

Change in benefit provider The selection of a new benefit provider for life and long term disability (LTD) 

resulted in significant cost savings over the next three (3) years…2018-2021

2017/18 $125,000

Actuarial Valuation - January 1, 2019 The actuarial valuation performed January 1, 2019 reported a surplus for the 

pension plan. As a result, special payments by Halifax Water to fund the unfunded 

liability are no longer required for at least 3 years when the next valuation is to be 

performed.. 

2018/19 $825,200

Modifications to the Pre-Retirement Leave Program In June 2019, employees were given the opportunity to withdraw their accrued 

benefit under the Pre-Retirement Leave Program in the form of a lump-sum 

payment, rather than continuing to accrue a benefit under a modified program. The 

Pre-Retirement Leave Program had been closed to new, non-union employees 

hired after March 31, 2018, and is now effectively closed for all other employees 

hired after June 7, 2018.

2019/20 $260,000

Elimination of "Option 1" mileage reimbursement Halifax Water previously offered two options to employees for the reimbursement 

mileage travelled while conducting business on behalf of the utility. Upon manager 

approval, "Option 1" reimbursed employees traveling in excess of 1,200 kilometers 

per year at a rate of $0.24/kilometer, plus a monthly allowance of $215, "Option 2" 

reimbursed employees at a rate of $0.52/kilometer up to 5,000 kilometers, and at 

$0.46/kilometer thereafter. Option 1 was eliminated May 15, 2020. 

2020/21 $33,469

Shortened employment terms The employment terms of 2 employees were shortened by 6 months in the 

Metering/Billing department as a result of modified work during the pandemic. 

Updated as of January 22, 2021, the period was extended another 4 months to the 

end of the fiscal year.

2020/21 $148,333

Hiring deferral The hiring of the Enterprise Risk Management Program Manager was delayed, with 

the expectation of filling the position February 1, 2021. Potential savings of $58,500 

plus benefits.

2020/21 $73,125

Hiring deferral The hiring of a Records Analyst delayed, with no expectation to hire before the end 

of the current fiscal year. Savings of approximately $52,500 plus benefits.

2020/21 $65,625

Hiring deferral The hiring of an Administrative Assistant in legal services delayed in the current 

fiscal year, after the position was vacated in May 2020. This position will not be 

funded in the upcoming 2021/22 budget year. Annual savings approximate $60,581 

plus benefits

2020/21 $63,105
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Event cancellations Several HR related events were cancelled in 2020/21 including the annual awards 

banquet, NAOSH week, the children's Christmas party and the Take-Your-Kid to 

work Day. Also the Lunch and Learn Program was suspended during the year.

2020/21 $41,250

Reduction in external recruitment costs A deliberate decision was made to forego external recruitment costs related to 

Executive recruitment. 

2020/21 $60,000

`

Sub-total $3,926,969

4 Information Technology Strategies

Xerox managed print solutions Rationalization and replacement of photocopiers and printers 2013/14 $20,000

Network Change in cost model by Eastlink, giving HW the new pricing 2013/14 $80,000

Telephone land lines Rationalization of services and eliminate duplication of resources as required 2013/14 $8,700

Sub-total $108,700

5 Facilities/Process Strategies

Chlorine Utilization - Pockwock Discontinuation of the pre-chlorination process 2013/14 $40,000

Lab Testing Price benefits from purchasing product from a different source mainly affecting the 

Harbor Solution Plants 

2013/14 $105,000

Pumper Truck Utilization pilot project to be scheduled initially for stormwater customers only as a test 2013/14 $130,000

Waste oil boiler system - Herring Cove WWTF new system to allow the use of waste oil from Metro Transit as an alternative 

heating source

2014/15 $13,250

System sampling for HPC's sampling was reduced from weekly to monthly 2014/15 $8,025

NSE system assessments Assessment reports are being completed in-house rather that being outsourced 2014/15 $25,000

Decommissioning of the Bedford South pumping station The developer driven system expansion will permit the use of gravity and pressure 

reduction rather than the pumping station

2014/15 $15,000

Lighting upgrades - Bennery Lake WSP 2014/15 $4,793

Insulation upgrades - Bennery Lake WSP 2014/15 $36,000

Lighting upgrades - Eastern Passage WWTF 2014/15 $7,880

Lighting upgrades - Dartmouth WWTF 2014/15 $22,542

Lighting upgrades - Herring Cove WWTF 2014/15 $13,744

Lighting upgrades - Halifax WWTF 2014/15 $29,845

Lighting upgrades - Aerotech BPF 2014/15 $19,109

HVAC upgrades - Eastern Passage WWTF 2014/15 $20,711

HVAC upgrades - Roach's Pond pumping station 2014/15 $13,500

MCC 190 cooling and heat recovery - Halifax WWTF 2014/15 $13,164

Aeration system upgrades - Eastern Passage WWTF 2014/15 $76,382

Orchard Park in-line turbine project 2014/15 $31,494

Wind farm - Pockwock WSP 2014/15 $130,399

Biogas CHP system - Mill Cove 2014/15 $86,000

Disposal of water treatment plant solid residual material A new location for the disposal of the residual material was found 2014/15 $36,000

Advanced investigative tool for leaks and structural 

condition of pipes

The current program has been halted as a cost containment initiative and as a result 

of the information received. 

2014/15 $150,000

E-delivery Transitioning from traditional billing methods to e-delivery 2014/15 $20,000

Change in Recycling Pickups By changing the schedule for recycling pickups from  bi-weekly to every three (3) 

weeks, the anticipated annual savings will range from $2,500 to $2,700. 

2015/16 $2,700

Highway #7 Booster Station Upgrade Expected energy savings 2015/16 $14,300

Dartmouth WWTF - UV Channel Isolation Expected energy savings 2015/16 $59,460

Halifax WWTF - Fixed Compressed Air Leaks Expected energy savings 2015/16 $2,293

Halifax WWTF - UV Channel Isolation Expected energy savings 2015/16 $62,115

Herring Cove WWTF - MCC 190 Cooling/Heat Recovery Expected energy savings 2015/16 $8,496

Herring Cove WWTF - Ventilation Air Heat Recovery Expected energy savings 2015/16 $18,755

Sampling Using internal staff at the Mill Cove facility to perform the required daily sampling at 

the facility, rather than the compliance staff, limiting their site visits to once a week.

2015/16 $4,160

Staff utilization Using trained HW staff for traffic control on HW job sites unless contractors are 

required.   

2015/16 $50,000
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Process alternative A centrifuge was rented for the Mill Cove WWTF (with the option to purchase) on a 

trial basis to dewater liquid sludge that typically would be transported to the 

Aerotech WWTF. The transport of the liquid sludge resulted overtime costs, as well 

as reducing the time available for HW truck to service other facilities. This process 

assisted the Aerotech in reaching its compliance goals and reduced overtime costs 

by an estimated 50%. This equipment will enable HW proceed with a digester clean 

out project, which would otherwise be sub-contracted at a cost of $200,000.  

2015/16 $40,000

Process change It was decided that flanges for meter sizes greater than 2" would be the 

responsibility of the customer, since when meters are replaced, the flanges are not 

replaced.

2015/16 $4,854

UV disinfection shutdown - HHSP and Eastern Passage 

WWTFs

Annual shutdown of UV disinfection system resulted in cost savings associated with 

electrical energy savings, peak demand reduction, 

2016/17 $193,540

Halifax WWTF - Ventilation Air Heat Recovery System Implemented October, 2016 2016/17 $42,069

Halifax WWTF - Carbon Scrubber By-Pass Implemented April, 2016 2016/17 $38,405

Tools developed internally Tools developed internally to install new operating nuts on buried valves. Previously 

nuts were lost on buried valves resulting in a need to excavate the valve and install 

new nuts. Cost savings are achieved regarding excavation and reinstatement.

2016/17 $20,000

Spruce Hill transmission main Two long term leaks were discovered in the transmission main resulting in cost 

savings from the perspective of water loss control.

2016/17 $3,000

Utilization of industrial water A new filter system was installed at the Eastern Passage WWTF that provides the 

capability to use the current industrial water system rather than potable water to 

deliver water to the polymer feed systems.

2016/17 $26,000

Cost reductions (material transport) Modifications to the screening/grit skip eliminated the need to purchase 2 new 

screening compactors, which also resulted in the amount of material transported of 

approximately 28 metric tonnes.

2017/18 $2,000

Herring Cove WWTF - Carbon Scrubber By-Pass Implemented April, 2017 2017/18 $9,378

Dartmouth WWTF - Ventilation Air Heat recovery Expected energy savings - Implemented March, 2018 2017/18 $56,092

Servicing oxygen monitors in-house Technical Service staff have been trained by the manufacturer to service the fleet of 

personal gas monitors in-house, specifically the replacement of the oxygen sensor. 

These monitors, 165 in total, are used by all operation and treatment departments 

throughout the organization.

2018/19 $30,000

Pumping Station Starters (4160V) The pumping station starters were upgraded to vacuum starters, thus eliminating the 

need for annual servicing of the starters to be outsourced. Any maintenance can 

now be handled by in-house industrial electricians.

2018/19 $1,500

Automated Flushing Stations Automated flushing stations are now used to ensure the proper chorine residuals 

are achieved in all areas of the transmission and distribution system. Previously this 

operation was performed manually on a daily basis from approximately June to 

September. As a result labor and vehicle costs have been reduced accordingly.

2018/19 $8,000

Corrosion Sampling Corrosion sampling in the distribution system was reduced from bi-weekly to 

monthly in June, 2018, since enough baseline data has been collected and there 

are no immediate plans to change corrosion control in the near future.

2018/19 $12,600

Alternative product An alternative timing belt was introduced to replace the normal v-belt/sheave 

configuration, which reduced slippage between the v-belts and sheaves resulting in 

a reduction in power demand. The product has been installed at both the Halifax 

and Herring Cove WWTF, with the expectation of implementation at other 

wastewater and water facilities. 

2018/19 $40,000

Dosage Optimization Desiccant filters were fitted to the polymer totes to prevent warm, moist air from 

contaminating the polymer dosed to thicken centrifuge and drum thickener solids. 

The polymer no longer reacts early with water before being dosed, thus allowing the 

optimization of the dose and preventing polymer waste, leading to reduced 

consumption.

2019/20 $20,000

Alternative product The HP biofilter exhaust fan motor belts will be replaced with syncrodrive timing 

belts, saving energy (electricity) through the prevention of slippage. Belts and 

sheaves have been purchased and will be installed in October, 2019.

2019/20 $4,500

Building maintenance Installed new weather stripping in the overhead door in the truck bay at the 

AeroTech plant to reduce heating costs

2019/20 $1,500

Polymer optimization Began polymer optimization in an effort to ensure good quality biosolids as well as 

a good quality centrate without having excess amounts of polymer. Were able to 

reduce the feed rate from 60% to 21%.

2019/20 $15,000

Improvements to aeration train Installed a curtain in the aeration train to enable better mixing of the microorganisms 

with the chemical, thereby reducing chemical costs and providing better quality 

treatment.

2019/20 $15,000
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Optimization of polymer dosing (Mill Cove) By implementing daily jar testing to determine the startup dose setpoint, polymer 

dosing was optimized.

2019/20 $14,000

Belt drive change-out (Mill Cove) Replacing the belt drive with a synchronous chain drive on a 30 horsepower blower 

resulted in a cost savings associated with energy consumption.

2019/20 $1,275

Upgrading equipment (Mill Cove) Upgrading the water flow meter used in the dilution of polymer resulted in lowering 

water usage in the process by approximately 20,000 litres per day.

2019/20 $12,000

Fan belt/ pulley replacements - Mill Cove WWTF Expected energy savings - based on 12,750 kWh 2019/20 $1,300

Fan belt/ pulley replacements - Dartmouth WWTF Expected energy savings - based on 177,980 kWh 2019/20 $20,000

Sludge removal The off-site removal of sludge for the Lake Major water supply plant has been 

deferred until 2021/22, allowing the sludge to be dyer and have less weight, thus 

reducing the financial impact on the 2020/21 fiscal year.

2020/21 $80,000
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2020/21 $10,000

Sludge disposal Disposal  of sludge from the lagoon at the J. D. Kline water supply plant has been 

deferred to for the 2020/21 fiscal year.

2020/21 $75,000

Centrifuge adjustments ����������
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Chemical substitution %��&��
�����
2�����
%3
��
�
����������
��������
���
��
�
����
������
���


�����(��	������
��
��
��������������
������
��
��
������
!!45*
�����
��


������
&��
+���
'������
 !
���
&�
�&�
��
�����
&�
����
����
�
�����


&����
��
�
��&������
���
�����
%�
6�
����
��
�
����
�������
��
&����	
&�


�����
��
��	�
��
���&���

2020/21 $85,000

Sub-total $2,168,130

6 Reduce Paper and Printing Costs

Electronic HRWC Board Packages Send Board packages out electronically rather than issuing hard copies 2013/14 $7,500

Paperless Office within the HR Department Creating electronic workflow 2013/14 $4,804

Stewardship Report The Stewardship Report will be published electronically only, with no hard copies 2013/14 $3,000

Changes to document archiving Transitioning file storage from outside contractor to public resources 2013/14 $3,175

Changes to document archiving Transitioning file storage from outside contractor to public resources 2016/17 $9,000

Cost reduction associated with off-site storage There has been an effort to reduce the number of boxes (documents) stored in 

facilities such as Iron Mountain, by sorting and purging documents in accordance 

with the document retention policy of the Commission. 

2018/19 $10,000

Cost reduction associated with the 23rd Annual Report 

(General Manager's office)

The annual report for the year ended March 31, 2019 saw the number of copies 

produced drop from 275 copies in the previous year to 150 copies. This represents 

not only a cost savings but also an environmental benefit associated with paper 

reduction.

2019/20 $936

Sub-total $38,415

7 Technology and Business Process Changes

Workload, labor force assessment Through the utilization of technology, such as a Customer Relationship 

Management (CRM) system, a budgeted addition (customer service representative) 

has been removed.

2015/16 $47,605

Workload, labor force assessment Re-structuring by management within the advanced metering infrastructure (AMI) 

project as a result of technological efficiencies anticipated.

2015/16 $64,533

Sub-total $112,138
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 � � & � 	 
 $ � � �Á Å É Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø � � � & � � � % � � & % � � $ 
 � � % ß È Æ ë Ç Ã Ó Á Ì Å ë Ì Â ë � å Ì Æ ë È Ñ Ã Ç Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã ÅË Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ã Ð è Ç Ã Ø Ø Ì Å Â Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë ß È Æ ë Ó Ã Á Ø Ê Ç Ã Ø Í
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Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Ù

7 � � � � 8 9 9 : � 9ð ë Ã è Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È Ç Á Æ Ã Æ ë Ã � Ê Á Ö Ì Æ Ô È Ü å Á Æ Ã Ç Æ ë Ã Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Á Ø � � � � 	 	 � � � È Ç ; � � &Ì Ø Ü Á Ì Ç Ö Ô Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë Æ ë Ã Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø È ß Ø Ã Ç Ñ Ã É Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç � Á Å É Ì Å É Ã Ã É Æ ë Ì Ø Ü Ì Å É Ì Å Â Ì Ø Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë Æ ë Ã Ø Ê Ç Ñ Ã ÔÇ Ã Ø Ê Ö Æ È ß Æ Á Ì Å Ã É Ç Ã Â Ê Ö Á Ç Ö Ô È Ñ Ã Ç Æ ë Ã Ô Ã Á Ç Ø ß Ô Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í  Ñ Ã Ç Ã Ì Â ë Æ Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " 2 Ù ' Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È2 ! ' Ì Å é í Î ç # È Ü Ü Ã Ç Á Ü Á Ñ È Ê Ç Á ß Ö Ã Á Ø Ø Ã Ø Ø Ó Ã Å Æ È Ü Æ ë Ã � Ê Á Ö Ì Æ Ô È Ü å Á Æ Ã Ç Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã É Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í" ð Á ß Ö Ã Ú Î #

× Ó È Å Â Þ à ê Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø � Ç Á Æ Ì Å Â Ø È Ü å Á Æ Ã Ç � Ê Á Ö Ì Æ Ô Á Ç Ã Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ Ç Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô Í À Ã Ç Ë Ã è Æ Ì È Å Ø È Ü Æ ë Ã å Á Æ Ã Ç � Ê Á Ö Ì Æ ÔÁ Ø È Å Ö Ô Ü Á Ì Ç È Ç è È È Ç Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Á Ó È Å Â Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Â Ã É á ä Æ È ä Ù Ô Ã Á Ç Ø � Á Ø å Ã Ö Ö Á Ø Á Ó È Å Â Æ ë È Ø Ã å Ì Æ ë Áë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã Ö Ã Ø Ø Æ ë Á Å < Î í í � í í í ÍÞ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø " 2 Ù ' # Á Ç Ã Ó È É Ã Ø Æ Ö Ô Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ ë Á Å Æ ë È Ø Ã å Ì Æ ë Á å Ã Ö Ö " ! ! ' # Æ È Ç Á Æ Ã Æ ë Ã � Ê Á Ö Ì Æ ÔÈ Ü Æ ë Ã Ì Ç å Á Æ Ã Ç Á Ø � � � � 	 	 � � � È Ç ; � � & Í ð ë Ã è Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Á å Ã Ö Ö å ë È Ç Á Æ Ã Æ ë Ã Ì Ç å Á Æ Ã Ç Á ØÃ Ð Ë Ã Ö Ö Ã Å Æ È Ç Â È È É Ì Ø Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç � Ø Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø Í



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í ä

� Ã Á Ç Ö Ô Á Ö Ö Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø è Ã Ç Ë Ã Ì Ñ Ã Æ ë Ã Ì Ç å Á Æ Ã Ç Á Ø $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � � � å ë Ì Ö Ã Ñ Ã Ç Ô Ü Ã å Ç Á Æ Ã Æ ë Ã Ì Çå Á Æ Ã Ç Á Ø � � � $ � � � È Ç � � � � � � 	 	 % � � � � Ø Ì Ó Ì Ö Á Ç Æ È è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ô Ã Á Ç Ø Í × Ó È Å Â Þ à ê Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø � Æ ë Ã Ç Ã Ì Ø Ö Ì Æ Æ Ö ÃÉ Ì Ü Ü Ã Ç Ã Å Ë Ã Ì Å è Ã Ç Ë Ã è Æ Ì È Å Ø È Ü å Á Æ Ã Ç Ø Á Ü Ã Æ Ô Ç Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô È Ç Á Ë Ç È Ø Ø Ó È Ø Æ É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø Ê ß Â Ç È Ê è Ø � Á Ø Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã ÅÈ Ç Ó È Ç Ã è Ç È Ñ Ì É Ã Ç Á Æ Ì Å Â Ø È Ü $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � � Á Ë Ç È Ø Ø Ã Á Ë ë Á Ê É Ì Ã Å Ë Ã Í " ð Á ß Ö Ã Ú é #
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Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Ý

× Ó È Å Â Æ ë Ã Æ Ì Å Ô Å Ê Ó ß Ã Ç È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ß Ã Ö Ì Ã Ñ Ã Æ ë Ã Ì Ç å Á Æ Ã Ç Ì Ø Ê Å Ø Á Ü Ã " Å = ! # � Ë È Å Ë Ã Ç Å ØÇ Ã Â Á Ç É Ì Å Â � & & 
 � 
 � � � � � � , � � 	 � , � � , � ) 
 � � 	 % � � � & � � % � � � � & � � � ( Á Å É � 	 & � 
 � � % å Ã Ç Ã Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Í " ð Á ß Ö Ã Ú á #> : 9 � � � � � ? � � � 9 � � � � � � �ð ë Ã Ñ Á Ø Æ Ó Á 3 È Ç Ì Æ Ô È Ü Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Á Ç Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë Æ ë Ã è Ç È É Ê Ë Æ Ø Á Å É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Æ ë Ã Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á ÐÚ Á Æ Ã Ç Í 5 Ê Ø Æ È Ñ Ã Ç Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å " ç é ' # Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ç Ã è È Ç Æ ß Ã Ì Å Â $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Æ ë Ã è Ç È É Ê Ë Æ ØÁ Å É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã É Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø Æ Á ß Ö Ã å Ì Æ ë Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç � Ø Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø Í à Á Æ Ì Å Â Ø È Ü Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Á Ç Ã ë Ì Â ëÁ Ë Ç È Ø Ø Æ ë Ã Ç Ã Â Ì È Å Ø Á Å É É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø Ê ß Â Ç È Ê è Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ú ä #

Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø È Ñ Ã Ç Á Ö Ö É Ã Ö Ì Ñ Ã Ç Ô È Ü Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ç Ã Ó Á Ì Å Ø å Ì É Ã Ø è Ç Ã Á É Á Å É Ì Ø Ø Æ Á ß Ö Ã Ë È Ó è Á Ç Ã Éå Ì Æ ë è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ü Ì Å É Ì Å Â Ø Í Ò è Ã Ë Ì Ü Ì Ë Á Ö Ö Ô � ç Ý è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ü Ü Ã Ç Á Ç Á Æ Ì Å Â È Ü $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � & �Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ô Ã Á Ç Ø Í Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Ì Å Æ ë Ì Ø Ç Ã Â Á Ç É Ì Ø å Ì É Ã Ø è Ç Ã Á É Ç Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô Á Å É Á Ë Ç È Ø Ø Æ ë Ãè È è Ê Ö Á Æ Ì È Å Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ý Á #
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Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í !

ð ë Ã Ç Ã Ì Ø Á ë Ì Â ë Ö Ã Ñ Ã Ö È Ü Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Á Ó È Å Â Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á ÐÚ Á Æ Ã Ç Ø Æ Á Ü Ü � Ì Å Æ Ã Ç Ó Ø È Ü Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì ß Ì Ö Ì Æ Ô È Ü Ø Æ Á Ü Ü Í � Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å Ø Ê Ë ë Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø " 2 ç ' # Á Ç Ã $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 �% � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Æ ë Ã Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì ß Ì Ö Ì Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ø Æ Á Ü Ü � å ë Ì Ö Ã È Å Ã Ì Å Æ å Ã Ö Ñ Ã Ø Ê Ë ë Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø " 2 ' # Á Ç Ã& 
 % % � � 
 % � 
 � & Í ê Á Ö Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ã Ð è Ç Ã Ø Ø Á ë Ì Â ë Ã Ç Ö Ã Ñ Ã Ö È Ü É Ì Ø Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Ø Æ Á Ü Ü Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì ß Ì Ö Ì Æ Ô Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ ÈÜ Ã Ó Á Ö Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø @ A B C ) � 	 � % $ � � % � % D C � � ) � 	 � % # Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ý ß #Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì ß Ì Ö Ì Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç ë Á Ø Ì Å Ë Ç Ã Á Ø Ã É ß Ô Ã Ì Â ë Æ è Ã Ç Ë Ã Å Æ Á Â Ã è È Ì Å Æ Ø � å ë Ì Ö Ã Æ ë Ãè Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü & � � E � F � � * È Ç � � � � % * � � Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Ø ë Á Ø É Ã Ë Ö Ì Å Ã É ß Ô Å Ì Å Ã è Ã Ç Ë Ã Å Æ Á Â Ã è È Ì Å Æ Ø Í Ü Å È Æ Ã � Á Å Ã å Ë È É Ã å Á Ø Á É É Ã É Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Æ È Ë Á è Æ Ê Ç Ã Ñ È Ö Ê Å Æ Ã Ã Ç Ã É Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Ø È Ü Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á É Å È Æë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ò Æ Á Ü Ü Í à Ã Ø è È Å Ø Ã Ø Ü È Ç Æ ë Ì Ø Ë È É Ã ë Á Ñ Ã ß Ã Ã Å Ç Ã Ó È Ñ Ã É Ü Ç È Ó Æ ë ÃÆ Á ß Ö Ã Â Ç Á è ë Ã É ß Ã Ö È å Í ð ë Ê Ø � Ë Á Ê Æ Ì È Å Ì Ø Á É Ñ Ì Ø Ã É å ë Ì Ö Ã Ë È Ó è Á Ç Ì Å Â Æ ë Ã Ô Ã Á Ç 1 È Ñ Ã Ç 1 Ô Ã Á Ç Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø å Ì Æ ë Ç Ã Ø è Ã Ë Æ Æ Èé í é í Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø � Á Ø Æ ë Ì Ø Æ Á ß Ê Ö Á Æ Ì È Å Ç Ã Ñ Ì Ø Ì È Å Å È É È Ê ß Æ ë Á Ø è Ö Á Ô Ã É Á Ç È Ö Ã Ì Å Æ ë Ã Ê è Ø å Ì Å Â Ì Å Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Ø Æ Á Ü ÜÁ Ë Ë Ã Ø Ø Ì ß Ì Ö Ì Æ Ô Ç Ã Ë È Ç É Ã É Ü È Ç é í é í Ì Å Æ ë Ã Â Ç Á è ë Ì Ë ß Ã Ö È å Í
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Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í 2

 Ñ Ã Ç Ã Ì Â ë Æ Ì Å Æ Ã Å " 2 á ' # Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ø Æ Á Ü Ü Á Ç Ã $ � � � È Ç; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Æ ë Ã è Ç È Ó è Æ Å Ã Ø Ø È Ü Ø Æ Á Ü Ü " Ì Í Ã Í � ë È å � Ê Ì Ë � Ö Ô Ø Æ Á Ü Ü Ç Ã Ø è È Å É Ã É Æ È � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø #  Å Ã Ì ÅÆ å Ã Ö Ñ Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø É È Å È Æ � Å È å È Ç å Ã Ç Ã Ê Å Á ß Ö Ã Æ È è Ç È Ñ Ì É Ã Á Å Á Å Ø å Ã Ç � Á Å É Æ ë Ã Ø Á Ó Ã è Ç È è È Ç Æ Ì È Å Á Ç Ã& 
 % % � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Æ ë Ã è Ç È Ó è Æ Å Ã Ø Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ø Æ Á Ü Ü Í × Ë Ç È Ø Ø Ç Ã Â Ì È Å Ø � Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Ç Ã Ó È Ø ÆØ Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É " ç á ' # � Ü È Ö Ö È å Ã É ß Ô Æ ë È Ø Ã Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ë È Ê Å Æ Ô " 2 Ù ' # � å Ì Æ ë Æ ë È Ø Ã Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô Ö Ã Á Ø Æ Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ëÆ ë Ã è Ç È Ó è Æ Å Ã Ø Ø È Ü Ø Æ Á Ü Ü " ! ! ' # Í Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë è Ç È Ó è Æ Å Ã Ø Ø È Ü Ø Æ Á Ü Ü É Ã Ë Ç Ã Á Ø Ã Ø å Ì Æ ë Á Â Ã " Î 2 1 á Ù î ç á ' � á ä 1ä Ù î 2 é ' � ä ä è Ö Ê Ø î ! ä ' # Í × Ö Ø È � Â Ç Á É Ê Á Æ Ã Ø Á Å É Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å Ì Æ ë ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã È Ü < Î í í � í í í È Ç Ó È Ç Ã Á Ç ÃÖ Ã Ø Ø Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë è Ç È Ó è Æ Å Ã Ø Ø � Á Ø Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È Æ ë Ã Ì Ç Ë È Ê Å Æ Ã Ç è Á Ç Æ Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ý Ë #
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Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í ç

Û Ö È Ø Ã Æ È Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å " 2 Ý ' # Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Á Ç Ã $ � � � È Ç; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø Á ß Ì Ö Ì Æ Ô Æ È Á Å Ø å Ã Ç � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø Í Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Ì Ø Ã Ö Ã Ñ Á Æ Ã É Á Ó È Å Â Ô È Ê Å Â Ã ÇË Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Á Â Ã É Î 2 Æ È á Ù Ô Ã Á Ç Ø " ç Ý ' # Í Þ Ì Â ë Ì Å Ë È Ó Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å Ì Æ ë < Î í í � í í í È Ç Ó È Ç Ã Ì Å Á Å Å Ê Á Ö ë È Ê Ø Ã ë È Ö ÉÌ Å Ë È Ó Ã Á Ç Ã Ö Ã Ø Ø Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø Á ß Ì Ö Ì Æ Ô Æ È Á Å Ø å Ã Ç � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø " ! é ' # Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ý É #
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Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Î í

� Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å Á Ç Ã $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � &å Ì Æ ë Æ ë Ã è È Ö Ì Æ Ã Å Ã Ø Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ø Æ Á Ü Ü � Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë è È Ö Ì Æ Ã Å Ã Ø Ø È Ü Ø Æ Á Ü Ü Ì Ø Ö Á Ç Â Ã Ö Ô Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ Á Ë Ç È Ø ØÆ ë Ã Ç Ã Â Ì È Å Á Å É è È è Ê Ö Á Æ Ì È Å G Á Ó È Å Â Ø Ê ß Â Ç È Ê è Ø å ë Ã Ç Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Ø Ë È Ç Ã Ø Á Ç Ã Ö È å Ã Ç � Æ ë Ì Ø Ì Ø Ö Á Ç Â Ã Ö Ô É Ê Ã Æ È ÁÂ Ç Ã Á Æ Ã Ç è Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü & � � E � F � � * H � � � � % * � � Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Ø Æ ë Á Å Ç Ã è È Ç Æ Ø È Ü É Ì Ø Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ý Ã #

� Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Æ È Ç Á Æ Ã Æ ë Ã Ì Ç Ö Ã Ñ Ã Ö È Ü Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Æ ë Ã Ç Ã Ö Ì Á ß Ì Ö Ì Æ Ô È Ü Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Æ ë Ã ÔÇ Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í ð ë Ã Ç Ã Ì Ø Å Ã Á Ç Ê Å Ì Ñ Ã Ç Ø Á Ö Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø Ç Ã Ö Ì Á ß Ì Ö Ì Æ Ô " ç ! ' #È Ñ Ã Ç Á Ö Ö � Á Å É Á Ë Ç È Ø Ø Ç Ã Â Ì È Å Ø Á Å É É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Â Ç È Ê è Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ý Ü #
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> : 9 � � � � � ? � � I � � � 8 � � � J Å Ë Ã Á Â Á Ì Å � Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë Ì Ø è Ö Ã Á Ø Ã É Æ È è Ç Ã Ø Ã Å Æ Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç å Ì Æ ë Á Û Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ò Ã Ç Ñ Ì Ë ÃÄ Å É Ã Ð " Û Ò Ä # Í ð È è Ç È Ñ Ì É Ã Á Å È Ñ Ã Ç Á Ö Ö Á Ø Ø Ã Ø Ø Ó Ã Å Æ È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã è Ã Ç Ü È Ç Ó Á Å Ë Ã � Æ ë Ã Û Ò Ä Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Çå Á Ø Ë Á Ö Ë Ê Ö Á Æ Ã É ß Á Ø Ã É È Å Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø � Ç Á Æ Ì Å Â Ø È Å Ø Ã Ñ Ã Å Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã 1 Ü È Ë Ê Ø Ã É � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø � Å Á Ó Ã Ö Ô îK $ � � � 	 	 % � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � , � � � 	 
 � � � - � � � � @ � - L M NO � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � $ � � � 	 	 % � � $ 
 � � & � 	 
 $ � � � @ � - P � M NO � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � � � � % % 
 � 
 	 
 � � � � � � 	 
 � � � - � � � � % � � � � @ � - P � M NO � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � � � ) � � � � % % � � � � 	 
 � � � - � � � � 
 � � � % � � � & 
 � ; � � + � � % � 
 � � % @ � - P � M NO � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � � 	 
 � � � - � � � � E % � � 
 	 
 � � � � � � % * � � + � � % � 
 � � % @ � - P & M NO � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � , � � � 	 
 � � � � % % � � � � 	 
 � � � - � � � � % � � � � @ � - P � M N � � &O � � 
 % � � � � 
 � � * 
 � , � , � � � 	 
 � � 
 	 
 � � � � � � 	 
 � � � - � � � � @ � - P � M �ð ë Ã é í é í Ø Ê Ç Ñ Ã Ô Ì Å Ë Ö Ê É Ã É Á Å Ã å � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ë È Å Ë Ã Ç Å Ì Å Â Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Æ ë Ã Ç Ã Ö Ì Á ß Ì Ö Ì Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç �Á Å É Æ ë Ì Ø � Ê Ã Ø Æ Ì È Å ë Á Ø ß Ã Ã Å Ì Å Ë Ö Ê É Ã É Ì Å Æ ë Ã Ë Á Ö Ë Ê Ö Á Æ Ì È Å È Ü Æ ë Ã Û Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ò Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ä Å É Ã Ð Í × Ö Ø È � Á Å Ã åË È É Ã å Á Ø Ì Å Æ Ç È É Ê Ë Ã É Á Æ Æ ë Ã ß Ã Â Ì Å Å Ì Å Â È Ü Æ ë Ã ì Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ú Ý Ø Ã Ç Ì Ã Ø å ë Ã Ç Ã ß Ô Ñ È Ö Ê Å Æ Ã Ã Ç Ã É Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Øå Ã Ç Ã Ë Á è Æ Ê Ç Ã É Ì É Ã Å Æ Ì Ü Ô Ì Å Â Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Æ ë Á Æ É Ì É Å È Æ ë Á Ñ Ã Á Å Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç È Å Æ ë ÃØ Ã Ç Ñ Ì Ë Ã É Ì Ó Ã Å Ø Ì È Å Ø Ã Ð è Ö È Ç Ã É Í à Ã Ø è È Å É Ã Å Æ Ø å ë È Ñ È Ö Ê Å Æ Á Ç Ì Ö Ô È Ü Ü Ã Ç Ã É Æ ë Ì Ø Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Ø � Ì è è Ã É Æ ë ÃØ Ê ß Ø Ã � Ê Ã Å Æ � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø Ì Å Æ ë Ã Ø Ã Ç Ì Ã Ø Í
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ð ë Ê Ø � Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Æ ë Ã Ä Å É Ã Ð Ì Å Ë Ö Ê É Ã É È Å Ö Ô Æ ë È Ø Ã Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Åå Ì Æ ë Æ ë Ã Ê Æ Ì Ö Ì Æ Ô Í Ä Å Ë Á Ö Ë Ê Ö Á Æ Ì Å Â Ä Å É Ã Ð Ø Ë È Ç Ã Ø � Ç Á Æ Ì Å Â Ø È Å Æ ë Ã Ø Ã Ø Ã Ñ Ã Å � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø å Ã Ç Ã Á Ñ Ã Ç Á Â Ã É Á Å ÉÆ Ç Á Å Ø Ü È Ç Ó Ã É Ì Å Æ È Á Ø Ë Á Ö Ã Ç Á Å Â Ì Å Â Ü Ç È Ó Á Ö È å È Ü í Æ È Á ë Ì Â ë È Ü Î í í Í ð ë Ê Ø � Æ ë Ã Ó Á Ð Ì Ó Ê Ó è È Ø Ø Ì ß Ö Ã Ø Ë È Ç Ã È ÅÆ ë Ã Û Ò Ä Ì Ø Î í í � å ë Ì Ö Ã Æ ë Ã Ó Ì Å Ì Ó Ê Ó Ì Ø í Í × Å Ô � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Æ È å ë Ì Ë ë Á Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç å ë È ë Á Ø ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë ÃÌ Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç É Ì É Å È Æ Ç Ã Ø è È Å É å Á Ø Ã Ö Ì Ó Ì Å Á Æ Ã É Ü Ç È Ó Æ ë Ã Ë Á Ö Ë Ê Ö Á Æ Ì È Å � å Ì Æ ë Æ ë Ã Ä Å É Ã Ð Ø Ë È Ç ÃÜ È Ç Æ ë Á Æ Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç ß Ã Ì Å Â Ë Á Ö Ë Ê Ö Á Æ Ã É È Å Æ ë Ã Ç Ã Ó Á Ì Å Ì Å Â � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø Íð ë Ã Û Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ò Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ä Å É Ã Ð Ø Æ Á Å É Ø Á Æ ! ! Í ç Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Í Û Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Å É Ø Ê Ç Ç È Ê Å É Ì Å Â Á Ç Ã Á Ø ë Á Ñ ÃÁ Ø Ö Ì Â ë Æ Ö Ô ë Ì Â ë Ã Ç Ä Å É Ã Ð Ø Ë È Ç Ã Ë È Ó è Á Ç Ã É å Ì Æ ë È Æ ë Ã Ç Ø Í ð ë Ã é í é í Û Ò Ä Ø ë È Ê Ö É ß Ã Æ Ç Ã Á Æ Ã É Á Ø Á Å Ê è É Á Æ Ã É Ä Å É Ã ÐÁ Ø Ì Æ Ì Ø Ö Ã Ø Ø Ø Æ Á Æ Ì Ø Æ Ì Ë Á Ö Ö Ô Ë È Ó è Á Ç Á ß Ö Ã Æ È è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ì Å É Ì Ë Ã Ø Ë Á Ö Ë Ê Ö Á Æ Ã É � Â Ì Ñ Ã Å Æ ë Ã Ã Å ë Á Å Ë Ã É Æ Á Ç Â Ã Æ Ì Å Â Æ ë Ì Ø Ô Ã Á ÇÈ Ü Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È ë Á Ñ Ã Ã Ð è Ç Ã Ø Ø Ö Ô ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Æ ë Ã È Ç Â Á Å Ì � Á Æ Ì È Å Í × Û Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ò Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È ÅÄ Å É Ã Ð È Ü ! ! Í ç Ç Ã è Ç Ã Ø Ã Å Æ Ø Á Ü Á Ñ È Ê Ç Á ß Ö Ã è Ã Ç Ü È Ç Ó Á Å Ë Ã Ì Å � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � Ø Ã Ð è Ã Ç Ì Ã Å Ë Ã Í

Ä Æ Ì Ø Ì Ó è È Ç Æ Á Å Æ Æ È Å È Æ Ã Æ ë Á Æ å ë Ì Ö Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Ñ Á Ç Ì È Ê Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ó Ã Æ Ç Ì Ë Ø ë Á è è Ì Ö Ô Ì Ø Ó È Ç Ã å Ì É Ã Ø è Ç Ã Á ÉÆ ë Á Å Ì Å é í Î ç " Ë Á Æ Á Ö È Â Ê Ã É Ã Ö Ø Ã å ë Ã Ç Ã Ì Å Æ ë Ì Ø Ç Ã è È Ç Æ Ñ Ì Á È Ñ Ã Ç Á Ö Ö Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å È Å Ó Á Å Ô Ó Ã Á Ø Ê Ç Ã Ø ß Ã Ì Å Â ë Ì Â ë Ã ÇÆ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Á Ø Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç # � Æ ë Ì Ø Ø Á Æ Ì Ø Ü Á Ë Æ Ì È Å Ì Ø 0 Ö Ã Ø Ø Ì Å Æ Ã Å Ø Ã � Ì Å Ë Ã Ç Æ Á Ì Å Ì Å Ø Æ Á Å Ë Ã Ø Ì Å é í é í Í Æ ë Ã Ç å Ì Ø Ã Ø Æ Á Æ Ã É � Æ ë Ã è Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü Ñ Ã Ç Ô Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø ë Á Ø É Ì Ó Ì Å Ì Ø ë Ã É Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Í
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? � � � � Q � � R � � � � � J R � � � � : � � � � � � � � � � � � � �Û È Å Ü Ì É Ã Å Ë Ã Á Ó È Å Â Æ ë Ã è È è Ê Ö Á Æ Ì È Å Ì Å Æ Ã Ç Ó Ø È Ü Æ ë Ã Ø Á Ü Ã Æ Ô È Ü Æ ë Ã å Á Æ Ã Ç Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Þ Á Ç ß È Ê Ç Ü È Ç Ç Ã Ë Ç Ã Á Æ Ì È Å Ì ØÓ È É Ã Ø Æ Í � È Å Ã Æ ë Ã Ö Ã Ø Ø � Ë È Å Ü Ì É Ã Å Ë Ã ë Á Ø Ó Á Ç Â Ì Å Á Ö Ö Ô Ì Å Ë Ç Ã Á Ø Ã É Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç " Ù 2 ' � Ë È Ó è Á Ç Ã É å Ì Æ ë Ù Ù ' Ì Å é í Î ç # �Æ È Ó Ì Ó Ì Ë Æ ë Ã Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø È ß Ø Ã Ç Ñ Ã É Ì Å é í Î 2 Í Þ à ê Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Ç Ã Ó È É Ã Ø Æ Ö Ô Ö Ã Ø Ø Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã � � � � � � � 
 & � � �Ç Ã Â Á Ç É Ì Å Â Æ ë Ã Ø Á Ü Ã Æ Ô È Ü å Á Æ Ã Ç Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Þ Á Ç ß È Ê Ç " Ù ç ' Ë È Ó è Á Ç Ã É å Ì Æ ë ä Ù ' Ì Åé í Î ç # Ì Å É Ì Ë Á Æ Ì Å Â Æ ë Á Æ Æ ë Ã Ô Á Ç Ã Ã Ì Æ ë Ã Ç � � � $ � � � È Ç � � � � � � 	 	 � � � � 
 & � � � Íà Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Â Ã É Î 2 Æ È á Ù Ô Ã Á Ç Ø " ä 2 ' # � è È Ø Æ 1 Ø Ã Ë È Å É Á Ç Ô Â Ç Á É Ê Á Æ Ã Ø " Ý Î ' # � Á Å ÉÇ Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã Ø È Ü < Î í í � í í í È Ç Ó È Ç Ã " ä Ý ' # � ë Á Ñ Ã ë Ì Â ë Ã ÇË È Å Ü Ì É Ã Å Ë Ã Æ ë Á Æ Æ ë Ã å Á Æ Ã Ç � Ê Á Ö Ì Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Þ Á Ç ß È Ê Ç Ì Ø Ø Á Ü Ã Ü È Ç Ç Ã Ë Ç Ã Á Æ Ì È Å Í" ð Á ß Ö Ã Ú é 2 #

7 � � � � ? � : � � �ð ë Ã Ç Ã Ë È Å Æ Ì Å Ê Ã Ø Æ È ß Ã Ê Å Ë Ã Ç Æ Á Ì Å Æ Ô Ç Ã Â Á Ç É Ì Å Â Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Á Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø � � Å È å Ö Ã É Â Ã È Ü Æ ë Ã Ø È Ê Ç Ë Ã È Ü Æ ë Ã Ì ÇÓ Ê Å Ì Ë Ì è Á Ö Æ Á è å Á Æ Ã Ç Í Ò è Ã Ë Ì Ü Ì Ë Á Ö Ö Ô � Ø Ì Ð Æ Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø " ä ç ' Ë È Ó è Á Ç Ã É å Ì Æ ë ä Ý ' Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç #Ë Á Å Å È Æ Å Á Ó Ã Æ ë Ã Ø È Ê Ç Ë Ã È Ü Æ ë Ã Ì Ç Æ Á è å Á Æ Ã Ç Í Å Ã Ì Å Ø Ì Ð Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ì É Ã Å Æ Ì Ü Ì Ã É À È Ë � å È Ë � æ Á � Ã Á Ø Æ ë Ã è Ç Ì Ó Á Ç Ô Ø È Ê Ç Ë Ã Á Å É È Å Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã Éæ Á � Ã ê Á 3 È Ç � Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë Æ ë Ã è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ô Ã Á Ç � Ø Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø Í ð å È è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ë Ì Æ Ã É Û ë Á Ì Å æ Á � Ã � å ë Ì Ö ÃÈ Å Ã è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ã Á Ë ë Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É æ Á � Ã æ È È Å � æ È Å Â æ Á � Ã � ï Ã É Ü È Ç É ï Á Ø Ì Å � × Æ Ö Á Å Æ Ì Ë Ë Ã Á Å � Á Å É Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Þ Á Ç ß È Ê Ç Í
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× Ë Ç È Ø Ø Æ ë Ã è È è Ê Ö Á Æ Ì È Å � å È Ó Ã Å � Ô È Ê Å Â Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Á Â Ã É Î 2 Æ È á Ù Ô Ã Á Ç Ø � Á Å É Æ ë È Ø Ã å Ì Æ ë Á Å Å Ê Á Ö ë È Ê Ø Ã ë È Ö ÉÌ Å Ë È Ó Ã È Ü < ä í � í í í È Ç Ö Ã Ø Ø Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ ë Á Å È Æ ë Ã Ç Ø Æ È ß Ã Ê Å Ø Ê Ç Ã È Ü Æ ë Ã Ø È Ê Ç Ë Ã È Ü Æ ë Ã Ì Ç Æ Á è å Á Æ Ã Ç Í" ð Á ß Ö Ã Ú ç #

ð ë Ã Å Ê Ó ß Ã Ç È Ü Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È Á Ç Ã Ê Å Ø Ê Ç Ã È Ü Æ ë Ã Ì Ç è Ç Ì Ó Á Ç Ô Æ Á è å Á Æ Ã Ç Ø È Ê Ç Ë Ã Ì Ø ë Ì Â ë Ã Ø Æ Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô Íð ë È Ø Ã Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Å É Ì Æ Ø Ø Ê Ç Ç È Ê Å É Ì Å Â Á Ç Ã Á Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ ë Á Å È Æ ë Ã Ç Ø Ì Å Æ ë Ã Ç Ã Â Ì È Å Æ È Å Á Ó Ã æ Á � Ãê Á 3 È Ç Á Ø Æ ë Ã è Ç Ì Ó Á Ç Ô Ø È Ê Ç Ë Ã È Ü Æ ë Ã Ì Ç Æ Á è å Á Æ Ã Ç � Á Å É Ö Ã Á Ø Æ Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È Å Á Ó Ã À È Ë � å È Ë � æ Á � Ã � Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ëè Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ü Ì Å É Ì Å Â Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ú ç #
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7 � � � � � � � � � � S 9 �Û È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç � Ü È Ê Ç Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " Ù é ' # Ç Ã è È Ç Æ Ê Ø Ì Å Â Ø È Ó Ã Ü È Ç Ó È Ü å Á Æ Ã Ç Æ Ç Ã Á Æ Ó Ã Å Æ É Ã Ñ Ì Ë Ã Í× Ë Ç È Ø Ø Æ ë Ã Ç Ã Â Ì È Å � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ö Ì Ñ Ì Å Â Ì Å Æ ë Ã è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Û È Ê Å Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Ó È Ø Æ Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È Ê Ø Ã Á å Á Æ Ã Ç Ü Ì Ö Æ Ã Ç È Çë È Ó Ã å Á Æ Ã Ç Æ Ç Ã Á Æ Ó Ã Å Æ É Ã Ñ Ì Ë Ã " Û È Ê Å Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð î ä á ' � Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë î á í ' � Á Å É Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô î á Ý ' # Í ê Ã Á Å å ë Ì Ö Ã �Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ê Ø Ì Å Â Á å Ã Ö Ö " ! á ' # Á Ç Ã Ó Ê Ë ë Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ ë Á Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø " á Î ' # Æ È Ê Ø Ã Á å Á Æ Ã ÇÜ Ì Ö Æ Ç Á Æ Ì È Å É Ã Ñ Ì Ë Ã Í " ð Á ß Ö Ã Ú Î ! Á #

Ä Å Æ Ã Ç Ó Ø È Ü Æ ë Ã Æ Ô è Ã È Ü å Á Æ Ã Ç Ü Ì Ö Æ Ã Ç È Ç ë È Ó Ã Æ Ç Ã Á Æ Ó Ã Å Æ É Ã Ñ Ì Ë Ã � Æ ë Ç Ã Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å ë È Ê Ø Ã Á å Á Æ Ã ÇÜ Ì Ö Æ Ã Ç Ç Ã è È Ç Æ Ã É Ê Ø Ì Å Â Á è Ì Æ Ë ë Ã Ç å Ì Æ ë Á å Á Æ Ã Ç Ü Ì Ö Æ Ã Ç " é í ' Ë È Ó è Á Ç Ã É å Ì Æ ë é ç ' Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç # Í × Ø Ì Ó Ì Ö Á Ç è Ç È è È Ç Æ Ì È ÅÓ Ã Å Æ Ì È Å Ã É Ê Ø Ì Å Â Á å Á Æ Ã Ç Ø È Ü Æ Ã Å Ã Ç Ø Ô Ø Æ Ã Ó " Î 2 ' Ë È Ó è Á Ç Ã É å Ì Æ ë Î Î ' Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç # � å ë Ì Ö Ã È Å Ã Ì Å Ø Ì Ð Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ ØÓ Ã Å Æ Ì È Å Ã É Ê Ø Ì Å Â Á å Á Æ Ã Ç Ü Ì Ö Æ Ã Ç È Å Æ Á è Í  Å Ã Ì Å Ã Ì Â ë Æ " Î á ' # Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ë Ì Æ Ã É Ê Ø Ì Å Â Á Ü Ç Ì É Â Ã Ü Ì Ö Æ Ã Ç Á Å É È Å Ã Ì ÅÆ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ç Ã è È Ç Æ Ã É Ê Ø Ì Å Â Á ï Ç Ì Æ Á Ü Ì Ö Æ Ã Ç Í  Æ ë Ã Ç Ó Ã Æ ë È É Ø Á Ç Ã Ê Ø Ã É ß Ô Ã Ì Â ë Æ è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ç Ü Ã å Ã Ç Í" ð Á ß Ö Ã Ú Î ! ß #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Î Ý

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Á Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ü Ü Ã Ç Ø Ã Ñ Ã Ç Á Ö Ç Ã Á Ø È Å Ø å ë Ô Æ ë Ã Ô Ê Ø Ã Á å Á Æ Ã Ç Ü Ì Ö Æ Ã Ç È Ç ë È Ó Ã Æ Ç Ã Á Æ Ó Ã Å Æ É Ã Ñ Ì Ë Ã Í  Å Ã 1� Ê Á Ç Æ Ã Ç È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " é Ý ' # È Ü Ü Ã Ç Ã É Á Ø Ç Á Æ Ì È Å Á Ö Ã Æ ë Ã Ì Ç Ë È Å Ë Ã Ç Å Ø Á ß È Ê Æ å Á Æ Ã Ç � Ê Á Ö Ì Æ Ô Í  Å Ã 1 � Ê Á Ç Æ Ã Ç Ë Ì Æ Ã ÉÊ Ø Ì Å Â Ø Ê Ë ë É Ã Ñ Ì Ë Ã Ø Æ È Ç Ã Ó È Ñ Ã Ë ë Ã Ó Ì Ë Á Ö Ø " é Ù ' # � å ë Ì Ö Ã Á Ø Ì Ó Ì Ö Á Ç è Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " é á ' # Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã ÉÂ Ã Æ Æ Ì Å Â Á Å Ì Ó è Ç È Ñ Ã É Æ Á Ø Æ Ã Á Ü Æ Ã Ç Æ ë Ã Æ Ç Ã Á Æ Ó Ã Å Æ Í × Ö Ö È Æ ë Ã Ç Ç Ã Á Ø È Å Ø Á Ç Ã Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É ß Ô Ö Ã Ø Ø Æ ë Á Å È Å Ã Ì Å Æ Ã ÅÇ Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ú Î ! Ë #

? � � � � T � � � � � � � 7 � 9 � � T � � � � ? Q 9 � � � 9× Â Á Ì Å � Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Ì Ü Æ ë Ã Ì Ç ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø Ø Æ È Ç Ó å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í Å Ã 1 ë Á Ö Ü È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ç Ã è È Ç Æ Ã É Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ì Å Â Æ ë Ì Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç " ä í ' Ë È Ó è Á Ç Ã É Ù Ù ' Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç # � å ë Ì Ö ÃÆ ë Ç Ã Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ì Å É Ì Ë Á Æ Ã É Æ ë Ã Ô É Ì É Å È Æ Í � È Æ Á ß Ö Ô � Æ å È Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Ê Å Ø Ê Ç Ã Ì Å Æ ë Ì Ø Ç Ã Â Á Ç É " Î ç 'Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È é Ù ' Ö Á Ø Æ Ô Ã Á Ç # Í × Ë Ç È Ø Ø Ç Ã Â Ì È Å Ø � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û È Ê Å Æ Ô Á Ç Ã Ö Ã Ø Ø Ì Å Ë Ö Ì Å Ã É " Ù Ù ' # Æ ë Á Å Æ ë È Ø ÃÖ Ì Ñ Ì Å Â Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Å É Ø Ê Ç Ç È Ê Å É Ì Å Â Á Ç Ã Á Ø " ä ç ' # È Ç Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô " ä é ' # Æ È Ç Ã è È Ç Æ Æ ë Ã Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø Æ È Ç Ó å Á Æ Ã ÇØ Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í Ò Ì Ð Ì Å Æ Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ç Ã è È Ç Æ Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ì Å Â Æ ë Ì Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã � å ë Ì Ö Ã È Å Ã 1 � Ê Á Ç Æ Ã Ç È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Áå Ã Ö Ö Ì Å É Ì Ë Á Æ Ã É Æ ë Ã Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø Æ È Ç Ó å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù í #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Î !

× Ó È Å Â Æ ë È Ø Ã å ë È Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø Æ È Ç Ó å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ø È Ö Ì É Ó Á 3 È Ç Ì Æ Ô È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " 2 Ù ' # Á Ç ÃÃ Ì Æ ë Ã Ç $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í  Å Ã Ì Å Ø Ì Ð Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " Î Ý ' # Á Ç Ã Å È Æ Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë Æ ë ÃØ Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í à Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô Á Ç Ã Ó È Ø Æ Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É " ç é ' # � Ü È Ö Ö È å Ã É ß Ô Æ ë È Ø Ã Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Å ÉØ Ê Ç Ç È Ê Å É Ì Å Â Á Ç Ã Á Ø " 2 2 ' # � å ë Ì Ö Ã Æ ë È Ø Ã Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û È Ê Å Æ Ô Á Ç Ã Ö Ã Á Ø Æ Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë Ø Æ È Ç Ó å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø " ! é ' # Í× Ë Ç È Ø Ø É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø � Ó Á Ö Ã Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø � Æ ë È Ø Ã Á Â Ã É á ä Æ È ä Ù Ô Ã Á Ç Ø � Á Å É è È Ø Æ 1 Ø Ã Ë È Å É Á Ç Ô Â Ç Á É Ê Á Æ Ã Ø Á Ç Ã Ó È Ç ÃÖ Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã & 
 % % � � 
 % � 
 � & Æ ë Á Å Æ ë Ã Ì Ç Ç Ã Ø è Ã Ë Æ Ì Ñ Ã Ë È Ê Å Æ Ã Ç è Á Ç Æ Ø Í ê Ã Á Å å ë Ì Ö Ã Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Á Å Å Ê Á Ö ë È Ê Ø Ã ë È Ö ÉÌ Å Ë È Ó Ã È Ü Ö Ã Ø Ø Æ ë Á Å < ä í � í í í Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã % � � 
 % � 
 � & Æ ë Á Å Æ ë È Ø Ã å Ì Æ ë ë Ì Â ë Ã Ç ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã Ø Í  ÜÅ È Æ Ã � Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å ë È Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Á Ç Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í" ð Á ß Ö Ã Ú Ù Î #

� Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Ì Ü Æ ë Ã Ì Ç ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í Ñ Ã Ç È Å Ã 1 ë Á Ö Ü È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " ä é ' # Ç Ã è È Ç Æ Ã É Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ì Å Â Æ ë Ì Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � å ë Ì Ö Ã Æ ë Ç Ã Ã Ì Å Æ Ã ÅÇ Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ì Å É Ì Ë Á Æ Ã É Æ ë Ã Ô É Ì É Å È Æ Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Æ ë Ì Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í  Å Ã Ì Å Ø Ì Ð Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Ç Ã Ê Å Ø Ê Ç Ã Ì Å Æ ë Ì Ø Ç Ã Â Á Ç É Íà Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ì Å Æ ë Ã Û È Ê Å Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Ö Ã Ø Ø Ì Å Ë Ö Ì Å Ã É Æ ë Á Å Æ ë È Ø Ã Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë È Ç Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô Æ È Ç Ã è È Ç Æ Æ ë Ã ÔÇ Ã Ë Ã Ì Ñ Ã å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç " Û È Ê Å Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð î á Ý ' � Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë î Ý Î ' � Á Å É Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô îÝ á ' # Í× Ë Ç È Ø Ø É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Á Å Å Ê Á Ö ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã È Ü < Î í í � í í í È Ç Ó È Ç Ã Á Ç Ã Ö Ã Ø Ø Ö Ì � Ã Ö Ô Æ ÈÌ Å É Ì Ë Á Æ Ã Æ ë Ã Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Æ ë Ì Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Á Ø Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È Æ ë È Ø Ã å Ì Æ ë Ö È å Ã Ç ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã Ø Í  Ü Å È Æ Ã � Æ å È 1 Æ ë Ì Ç É ØÈ Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ç Ã è È Ç Æ Ã É Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ì Å Â Æ ë Ì Ø Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã � å ë Ì Ö Ã È Å Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Á å Ã Ö Ö Ì Å É Ì Ë Á Æ Ã ÉÆ ë Ã Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù ç #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Î 2

� Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å ë È Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É ë È å Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É Æ ë Ã Ôå Ã Ç Ã å Ì Æ ë Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í × Ó È Å Â Æ ë Ã Ø Ã Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø � Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å Á Ç Ã Ã Ì Æ ë Ã Ç $ � � � È Ç ; � � � � � 	 	 � % � � 
 % � 
 � & å Ì Æ ë Æ ë ÃØ Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í à Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É " ç 2 ' # Æ ë Á Å Æ ë È Ø Ã Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë" 2 ! ' # È Ç Û È Ê Å Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð " 2 Ù ' # Í × Ë Ç È Ø Ø É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Â Ã É Î 2 Æ È á Ù Ô Ã Á Ç Ø Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß ÃØ Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Æ ë Á Å È Ö É Ã Ç Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Í  Ü Å È Æ Ã � È Ñ Ã Ç Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Øå ë È Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Á Ç Ã Ø Á Æ Ì Ø Ü Ì Ã É å Ì Æ ë Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Í " ð Á ß Ö Ã Ú ä í #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í Î ç

× Ö Ø È Å Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å ë È Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Ü Ç È Ó Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É å ë Ì Ë ë å Á Æ Ã Çß È É Ô Ã Ñ Ã Å Æ Ê Á Ö Ö Ô Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø Æ ë Ã Æ Ç Ã Á Æ Ã É å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ü Ç È Ó Æ ë Ã Ì Ç è Ç È è Ã Ç Æ Ô Í  Å Ã 1 ë Á Ö Ü È Ü Ø Ê Ë ë Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø É Ì É Å È Æ� Å È å È Ç Ë È Ê Ö É Å È Æ è Ç È Ñ Ì É Ã Á É Ã Ü Ì Å Ì Æ Ã Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Í  Å Ã 1 Æ ë Ì Ç É È Ü Ø Ê Ë ë Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Þ Á Ç ß È Ê Ç Á ØÆ ë Ã å Á Æ Ã Ç ß È É Ô Æ ë Á Æ Ç Ã Ë Ã Ì Ñ Ã Ø Æ ë Ã Æ Ç Ã Á Æ Ã É å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç Ü Ç È Ó Æ ë Ã Ì Ç è Ç È è Ã Ç Æ Ô Í Ï Ì Â ë Æ è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ë Ì Æ Ã ÉÆ ë Ã ï Ã É Ü È Ç É ï Á Ø Ì Å Í " ð Á ß Ö Ã Ú ä Î #

U � � � 7 � � � � U � � � 9ð ë Ã Ö Á Ç Â Ã Ó Á 3 È Ç Ì Æ Ô È Ü Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø " 2 Î ' # Ç Ã Ó Á Ì Å Ê Å Á å Á Ç Ã È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø Ã Å ë Á Å Ë Ã É Ö Ã Á É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ö Ì Å ÃÇ Ã è Ö Á Ë Ã Ó Ã Å Æ è Ç È Â Ç Á Ó Ü È Ç Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ì Á Ö Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Æ È Ç Ã è Ö Á Ë Ã Æ ë Ã Ö Ã Á É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã å Á Æ Ã Ç Ö Ì Å Ã Ø Æ ë Á Æ Ë È Å Å Ã Ë Æ Æ ë Ãå Á Æ Ã Ç Ó Á Ì Å Ì Å Æ ë Ã Ø Æ Ç Ã Ã Æ Æ È Á Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç � Ø ë È Ó Ã Í Ò è Ã Ë Ì Ü Ì Ë Á Ö Ö Ô � Æ å È Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " Î 2 ' # Á Ç Ã Á å Á Ç Ã È Ü Æ ë Ì Øè Ç È Â Ç Á Ó Íð ë Ã è Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å ë È Á Ç Ã Á å Á Ç Ã È Ü Æ ë Ì Ø è Ç È Â Ç Á Ó Ì Ø Â Ã Å Ã Ç Á Ö Ö Ô Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ Á Ë Ç È Ø Ø Ç Ã Â Ì È Å Ø Í× å Á Ç Ã Å Ã Ø Ø Ì Ø Ã Ö Ã Ñ Á Æ Ã É Á Ó È Å Â è È Ø Æ 1 Ø Ã Ë È Å É Á Ç Ô Â Ç Á É Ê Á Æ Ã Ø Á Å É Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Ì Å Ë È Ó Ã È Ü < ä í � í í íÆ È Ö Ã Ø Ø Æ ë Á Å < Î í í � í í í Í " ð Á ß Ö Ã Ú á á #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é í

× Ø Ö Ã Á É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ö Ì Å Ã Ø Á Ç Ã Ü È Ê Å É è Ç Ì Ó Á Ç Ì Ö Ô Ì Å ë È Ó Ã Ø Ë È Å Ø Æ Ç Ê Ë Æ Ã É è Ç Ì È Ç Æ È Æ ë Ã Î ç Ý í Ø � è Á Ç Æ Ì Ë Ì è Á Å Æ Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã ÉÌ Ü Æ ë Ã Ô ë Á Ñ Ã Á ë È Ó Ã Ë È Å Ø Æ Ç Ê Ë Æ Ã É è Ç Ì È Ç Æ È Æ ë Ã Î ç Ý í Ø Í Û È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ å Ì Æ ë è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ç Ã Ø Ê Ö Æ Ø � Æ å È Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ ØË È Å Ü Ì Ç Ó Ã É ë Á Ñ Ì Å Â Ø Ê Ë ë Á ë È Ó Ã Í Ò Ì Ð è Ã Ç Ë Ã Å Æ Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Å È Æ Ø Ê Ç Ã Ì Ü Æ ë Ã Ì Ç ë È Ó Ã å Á Ø Ë È Å Ø Æ Ç Ê Ë Æ Ã É è Ç Ì È Ç Æ ÈÆ ë Ã Î ç Ý í Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ú á Ù #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é Î

ð ë È Ø Ã Ì Å Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Å É Á Ç Ã Á Á Ç Ã Ó È Ø Æ Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ë Á Ñ Ã Á è Ç Ã 1 Î ç Ý í Ø ë È Ó Ã � Ü È Ö Ö È å Ã É ß Ô Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á ÐÛ Ì Æ Ô Á Å É Æ ë Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û È Ê Å Æ Ô Í " ð Á ß Ö Ã Ú á Ù #

ð ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Á Â Á Ì Å � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Á ë È Ó Ã Ë È Å Ø Æ Ç Ê Ë Æ Ã É è Ç Ì È Ç Æ È Æ ë Ã Î ç Ý í Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Ì Ü Æ ë Ã Ô å È Ê Ö É ß ÃÌ Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å Ê Ø Ì Å Â Æ ë Ã Ö Ã Á É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ö Ì Å Ã Ç Ã è Ö Á Ë Ã Ó Ã Å Æ è Ç È Â Ç Á Ó Í ð ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Æ ë Ã � Ê Ã Ø Æ Ì È Å å È Ç É Ì Å Â å Á Ø Ø Ö Ì Â ë Æ Ö ÔË ë Á Å Â Ã É Æ È Ë È Å Ñ Ã Ô Æ ë Á Æ Æ ë Ã è Ç È Â Ç Á Ó Ì Ø Ü Ê Å É Ã É ß Ô Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Í × Ö Á Ç Â Ã Ó Á 3 È Ç Ì Æ Ô " Ý ç ' # È Ü Ø Ê Ë ë Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ ØÓ Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Ô Á Ç Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É � Ì Å Ë Ö Ê É Ì Å Â Ù Î è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å ë È Á Ç Ã $ � � � 
 � � � � � % � � & " Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ Èé ä ' Ì Å é í Î ç # Í " ð Á ß Ö Ã Ú á ä #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é é

8 � � � � � � � � � � > � � � � � V � 9 Å Ë Ã Á Â Á Ì Å � Æ ë Ã Ä Å Æ Ã Ç Å Ã Æ Ì Ø Æ ë Ã Ó È Ø Æ è Ç Ã Ü Ã Ç Ç Ã É Ó Ã Æ ë È É Æ È Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Ç Ã Ö Á Æ Ã É Æ È Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Øå Á Æ Ã Ç � å Á Ø Æ Ã å Á Æ Ã Ç � Á Å É Ø Æ È Ç Ó å Á Æ Ã Ç è Ç È Â Ç Á Ó Ø Í × è è Ç È Ð Ì Ó Á Æ Ã Ö Ô È Å Ã 1 ë Á Ö Ü È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " Ù 2 ' � É È å Å Ü Ç È Ó ä Ý 'Ì Å é í Î ç # Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Ä Å Æ Ã Ç Å Ã Æ " Ì Å Â Ã Å Ã Ç Á Ö # � È Ê Æ Ç Á Å � Ì Å Â Á Å Ô È Æ ë Ã Ç Ó Ã Æ ë È É È Ü Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì Å Â Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å ß Ô ÁÖ Á Ç Â Ã Ó Á Ç Â Ì Å Í  Å Ã Ì Å Ø Ì Ð Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç å Ã ß Ø Ì Æ Ã � å ë Ì Ö Ã È Å Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ ØÓ Ã Å Æ Ì È Å Ã É Ë È Å Æ Á Ë Æ Ì Å Â Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ñ Ì Á è ë È Å Ã Í Æ ë Ã Ç Ó Ã Æ ë È É Ø Á Ç Ã Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É ß Ô Ø Ì Ð è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø È Ç Ü Ã å Ã Ç Í Ä Å Æ Ã Ç Å Ã Æ Ì Ø Æ ë Ã Ó È Ø Æ è Ç Ã Ü Ã Ç Ç Ã ÉÌ Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Ø È Ê Ç Ë Ã Á Ó È Å Â Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Ë Ç È Ø Ø Ç Ã Â Ì È Å Ø Á Å É É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø Ê ß Â Ç È Ê è Ø Í Ä Å Á É É Ì Æ Ì È Å � Ô È Ê Å Â Ã ÇÇ Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ ë Á Å È Ö É Ã Ç Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Â Ã É ä ä è Ö Ê Ø Ô Ã Á Ç Ø Æ È Ë Ì Æ Ã Æ ë Ã Ä Å Æ Ã Ç Å Ã Æ Á Ø Æ ë Ã Ì Ç è Ç Ã Ü Ã Ç Ç Ã ÉØ È Ê Ç Ë Ã È Ü Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Í " ð Á ß Ö Ã Ú é Ý #

� � � V � � � W T � � � � � 9 9 � � � 8 � � � � � 9 �à Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Ì Ü Æ ë Ã Ô å Ã Ç Ã Á å Á Ç Ã Æ ë Á Æ Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç ë Á Ø Á Å Ã Ó Ã Ç Â Ã Å Ë Ô Ü Ì Å Á Å Ë Ì Á Ö Á Ø Ø Ì Ø Æ Á Å Ë Ãè Ç È Â Ç Á Ó Æ È ë Ã Ö è Ö È å Ì Å Ë È Ó Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Í ð ë Ã Ñ Á Ø Æ Ó Á 3 È Ç Ì Æ Ô È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Ç Ã Ê Å Á å Á Ç Ã Æ ë Á Æ Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Çë Á Ø Ø Ê Ë ë Á è Ç È Â Ç Á Ó Í  Å Ã Ì Å Ø Ã Ñ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " Î Ù ' # Ë È Å Ü Ì Ç Ó Ã É ß Ã Ì Å Â Á å Á Ç Ã È Ü Æ ë Ã Ã Ó Ã Ç Â Ã Å Ë Ô Ü Ì Å Á Å Ë Ì Á ÖÁ Ø Ø Ì Ø Æ Á Å Ë Ã è Ç È Â Ç Á Ó Í " ð Á ß Ö Ã Ú á 2 #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é á

> : 9 � � � � � � � � � � �� Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Þ à ê Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Ì Ü Æ ë Ã Ô ë Á É Ø Ã Ã Å È Ç ë Ã Á Ç É Á Å Ô Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Ç Ã Ö Á Æ Ã É Æ È Þ Á Ö Ì Ü Á ÐÚ Á Æ Ã Ç � Ø Û Ê Ø Æ È Ó Ã Ç À È Ç Æ Á Ö Í ê È Ø Æ Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø " 2 ç ' # Á Ç Ã Ê Å Á å Á Ç Ã È Ü Æ ë Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç è È Ç Æ Á Ö � å ë Ì Ö Ã Á Ó È É Ã Ø Æè Ç È è È Ç Æ Ì È Å È Ü Ø Ì Ð è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Ç Ã Á å Á Ç Ã Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù ! # × å Á Ç Ã Å Ã Ø Ø Ö Ã Ñ Ã Ö Ø Á Ç Ã Ë È Å Ø Ì Ø Æ Ã Å Æ Ç Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô Í× Ë Ç È Ø Ø É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø � è È Ø Æ Â Ç Á É Ê Á Æ Ã Ø Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ë Á Ñ Ã Ø Ã Ã Å È Ç ë Ã Á Ç É Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Ç Ã Ö Á Æ Ã É Æ È Æ ë ÃË Ê Ø Æ È Ó Ã Ç è È Ç Æ Á Ö Æ ë Á Å È Æ ë Ã Ç Ã É Ê Ë Á Æ Ì È Å Ø Ê ß Â Ç È Ê è Ø Í



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é Ù

� Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ã Ç Ã Á Ö Ø È Á Ø � Ã É å ë Á Æ Á Ë Ë È Ç É Ì Å Â Æ È Æ ë Ã Ó å È Ê Ö É ß Ã Æ ë Ã Ó Á Ì Å ß Ã Å Ã Ü Ì Æ È Ü Ê Ø Ì Å Â Æ ë ÃÞ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç è È Ç Æ Á Ö Ü È Ç Æ ë Ã Ì Ç ë È Ê Ø Ã ë È Ö É Í × Ó È Å Â Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Á Ë Ë Ã Ø Ø Æ È Æ ë Ã Ä Å Æ Ã Ç Å Ã Æ � È Å Ã 1� Ê Á Ç Æ Ã Ç É Ì É Å È Æ � Å È å È Ç Ë È Ê Ö É Å È Æ è Ç È Ñ Ì É Ã Á É Ã Ü Ì Å Ì Æ Ã Ç Ã Ø è È Å Ø Ã � å ë Ì Ö Ã Æ å È Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã ÔÉ È Å È Æ Æ ë Ì Å � Æ ë Ã Ç Ã å Ì Ö Ö ß Ã Á Å Ô ß Ã Å Ã Ü Ì Æ Í â Ì Ü Æ Ã Ã Å è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ë Ì Æ Ã É è Á Ô Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç ß Ì Ö Ö È Å Ö Ì Å Ã Á Ø Æ ë ÃÓ Á Ì Å ß Ã Å Ã Ü Ì Æ Í ð å Ã Ö Ñ Ã è Ã Ç Ë Ã Å Æ Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Ë È Å Ñ Ã Å Ì Ã Å Ë Ã È Ü Ê Ø Ã � å ë Ì Ö Ã Æ ë Ã Ø Á Ó Ã è Ã Ç Ë Ã Å Æ Á Â Ã Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã ÉÓ Á Å Á Â Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç Á Ë Ë È Ê Å Æ Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Í  Å Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Ë ë Ã Ë � Ì Å Â ë È å Ó Ê Ë ë å Á Æ Ã Ç Æ ë Ã Ô Á Ç ÃÊ Ø Ì Å Â È Å Ö Ì Å Ã � Á Å É Ø Ã Ñ Ã Å è Ã Ç Ë Ã Å Æ Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Á Ë Ë Ã Ø Ø Ì Å Â Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å È Ç Ø Æ Á Ô Ì Å Â Ê è Æ È É Á Æ Ã Í× Ë Ç È Ø Ø Ç Ã Â Ì È Å Ø � Æ ë È Ø Ã Ì Å Æ ë Ã Û È Ê Å Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È Æ ë Ì Å � Æ ë Ã Ç Ã å Ì Ö Ö Å È Æ ß Ã Á Å Ô ß Ã Å Ã Ü Ì Æ Ì ÅÊ Ø Ì Å Â Æ ë Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç è È Ç Æ Á Ö � Á Ø Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È Æ ë È Ø Ã Ì Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Û Ì Æ Ô È Ç Õ Á Ç Æ Ó È Ê Æ ë Á Å É Á Ç Ã Á Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù 2 #

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø å Ì Æ ë Ä Å Æ Ã Ç Å Ã Æ Á Ë Ë Ã Ø Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Ì Ü Æ ë Ã Ô å È Ê Ö É ß Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì ÅÓ Á Å Á Â Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç Á Ë Ë È Ê Å Æ È Å Ö Ì Å Ã Æ ë Ç È Ê Â ë Æ ë Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç è È Ç Æ Á Ö Í Ò Ã Ñ Ã Å Ì Å Æ Ã Å Ø Ê Ë ë Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ø Á Ì É Æ ë Ã Ô å Ã Ç ÃÃ Ì Æ ë Ã Ç $ � � � È Ç % � ) � * , � � Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É � å ë Ì Ö Ã Æ ë Ç Ã Ã Ì Å Æ Ã Å Ø Á Ì É Æ ë Ã Ô å Ã Ç Ã � � � $ � � � È Ç � � � � � � 	 	 
 � � � � � % � � & Ì ÅÓ Á Å Á Â Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç Á Ë Ë È Ê Å Æ È Å Ö Ì Å Ã Íà Ã Â Ì È Å Á Ö Ö Ô � Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ É È Ã Ø Å È Æ Ñ Á Ç Ô Ó Ê Ë ë Í × Ë Ç È Ø Ø É Ã Ó È Â Ç Á è ë Ì Ë Ø � Ö Ã Ñ Ã Ö È Ü Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ É Ã Ë Ö Ì Å Ã Ø å Ì Æ ë Ì Å Ë Ç Ã Á Ø Ã Ì ÅÁ Â Ã " Î 2 1 á Ù î 2 Ù ' � á ä 1 ä Ù î ! ! ' � ä ä è Ö Ê Ø î ä í ' # Í " ð Á ß Ö Ã Ú Î 2 #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é ä

× Ö Ø È Å Ã å Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç � Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å Ó Á Å Á Â Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç Á Ë Ë È Ê Å Æ È Å Ö Ì Å Ã å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Ì ÜÆ ë Ã Ô å È Ê Ö É ß Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å Ó È Å Ì Æ È Ç Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç å Á Æ Ã Ç Ë È Å Ø Ê Ó è Æ Ì È Å � Ó Á Å Á Â Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç Á Ë Ë È Ê Å Æ Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å � È Çè Á Ô Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç ß Ì Ö Ö Ø È Å Ö Ì Å Ã Í Û Ö È Ø Ã Æ È Å Ì Å Ã Ì Å Æ Ã Å " 2 ! ' # Ø Ê Ë ë Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Ô Á Ç Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å Ê Ø Ì Å ÂÆ ë Ã Ü È Ç Ó Ã Ç Æ å È Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø � å ë Ì Ö Ã Á Ø Ì Ó Ì Ö Á Ç è Ç È è È Ç Æ Ì È Å " 2 Ù ' # Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Ô å Ã Ç Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å Æ ë Ã Ö Á Æ Æ Ã Ç Í Ü Å È Æ Ã � È Ö É Ã Ç Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Á Â Ã É ä ä è Ö Ê Ø Ô Ã Á Ç Ø Á Ç Ã Ö Ã Ø Ø Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å Ó Á Å Á Â Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç Á Ë Ë È Ê Å ÆÈ Å Ö Ì Å Ã � Ó È Å Ì Æ È Ç Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç å Á Æ Ã Ç Ë È Å Ø Ê Ó è Æ Ì È Å � È Ç è Á Ô Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç ß Ì Ö Ö Ø È Å Ö Ì Å Ã � Á Ø Ë È Ó è Á Ç Ã É Æ È Æ ë Ã Ì Ç Ô È Ê Å Â Ã ÇË È Ê Å Æ Ã Ç è Á Ç Æ Ø Í â Ã Ó Á Ö Ã Ë Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Á Ç Ã Ó È Ç Ã Ö Ì � Ã Ö Ô Æ È ß Ã Ì Å Æ Ã Ç Ã Ø Æ Ã É Ì Å è Á Ô Ì Å Â Æ ë Ã Ì Ç ß Ì Ö Ö Ø È Å Ö Ì Å Ã Æ ë Á Å Ó Á Ö ÃË Ê Ø Æ È Ó Ã Ç Ø Í " ð Á ß Ö Ã Ø Ú Ù Ý Á 1 Ë #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é Ý

? � � I � � � 8 � � � � � � � � � �ð ë Ã Ü È Ö Ö È å Ì Å Â Ø Ã Ç Ì Ã Ø È Ü Å Ã å � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø å Ã Ç Ã Á Ø � Ã É Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Ç Ã Â Á Ç É Ì Å Â Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å Ø È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã ÁÇ Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ì Å Ö Ì Â ë Æ È Ü Æ ë Ã Ë Ê Ç Ç Ã Å Æ è Á Å É Ã Ó Ì Ë ÍÞ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Á Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø ë Á Ñ Ã ë Á É Ñ Ã Ç Ô Ö Ì Ó Ì Æ Ã É Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ø Ì Å Ë Ã Æ ë Ã ß Ã Â Ì Å Å Ì Å Â È ÜÆ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë è Ã Ç Ì È É Ì Å Ó Ì É 1 ê Á Ç Ë ë È Ü Æ ë Ì Ø Ô Ã Á Ç Í  Å Ã Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å Ñ Ì ÁÓ Á Ì Ö È Ç Ü Á Ð Í Ò Ì Ð è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å ß Ô Æ Ã Ö Ã è ë È Å Ã � Á Å É Æ ë Ã Ø Á Ó Ã è Ã Ç Ë Ã Å Æë Á Ñ Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ã É È Å Ö Ì Å Ã Í  Ü Å È Æ Ã � Æ å È è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å Ì Å 1 è Ã Ç Ø È Å Í" ð Á ß Ö Ã Ú Ù é Á 1 É #

ð ë Ã Ñ Á Ø Æ Ó Á 3 È Ç Ì Æ Ô È Ü Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Á Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø å ë È ë Á Ñ Ã ë Á É Á Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ì Å Æ Ã Ç Á Ë Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç É Ê Ç Ì Å ÂÆ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë � Ç Á Æ Ã Æ ë Ã È Ñ Ã Ç Á Ö Ö Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã è Ç È Ñ Ì É Ã É ß Ô Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Á Ø � � � � � � , � % � ) � Á Ø Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ãè Ç È Ñ Ì É Ã É ß Ô Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç è Ç Ì È Ç Æ È Æ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë ÍÒ Ì Ð è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ø Ê Ë ë Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ø Á Ì É Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã è Ç È Ñ Ì É Ã É É Ê Ç Ì Å Â Æ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë å Á Ø � � � � � � Æ ë Á Å Æ ë Á Æ è Ç È Ñ Ì É Ã Éè Ç Ì È Ç Æ È Æ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë � å ë Ì Ö Ã Æ å È è Ã Ç Ë Ã Å Æ Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Ì Æ å Á Ø * � � % � Í Ò Ã Ñ Ã Å è Ã Ç Ë Ã Å Æ È Ü Ø Ê Ë ë Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø É Ì ÉÅ È Æ è Ç È Ñ Ì É Ã Á É Ã Ü Ì Å Ì Æ Ã Ç Ã Ø è È Å Ø Ã Æ È Æ ë Ì Ø � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù á #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é !

× Ó È Å Â Æ ë È Ø Ã å ë È Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Á Æ Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã å Á Ø Á ß È Ê Æ Æ ë Ã Ø Á Ó Ã É Ê Ç Ì Å Â Æ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë Á Ø ß Ã Ü È Ç Ã � Ø Ì Ð Ì ÅÆ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø É Ì É Å È Æ è Ç È Ñ Ì É Ã Á Ç Á Æ Ì È Å Á Ö Ã Ü È Ç Æ ë Ã Ì Ç È è Ì Å Ì È Å Í  Å Ã 1 ë Á Ö Ü È Ü Æ ë Ã Ø Ã Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Å È Æ ë Ì Å ÂË ë Á Å Â Ã É È Ç Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã Ø Æ Á Ô Ã É Ø Á Ó Ã � å ë Ì Ö Ã Æ å È Ì Å Æ Ã Å è Ç È Ñ Ì É Ã É Á Ç Ã Ø è È Å Ø Ã È Ü . É È Å � Æ � Å È å X Å È Á Å Ø å Ã Ç Í /ð å È Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Ô Ã Ð è Ã Ç Ì Ã Å Ë Ã É Å È è Ç È ß Ö Ã Ó Ø � å ë Ì Ö Ã Ã Ì Â ë Æ è Ã Ç Ë Ã Å Æ Ø Á Ì É Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë ÃÉ Ê Ç Ì Å Â Æ ë Ã è Á Å É Ã Ó Ì Ë å Á Ø Â È È É È Ç ß Ã Æ Æ Ã Ç Æ ë Á Å å ë Á Æ Æ ë Ã Ô ë Á É Ã Ð è Ã Ë Æ Ã É Í ð ë Ã Ü Ã å å ë È Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë ÃØ Ã Ç Ñ Ì Ë Ã å Á Ø ß Ã Æ Æ Ã Ç Æ ë Á Å Ê Ø Ê Á Ö É Ì É Å È Æ è Ç È Ñ Ì É Ã Á Å Ô Á É Ã � Ê Á Æ Ã Ì Å Ü È Ç Ó Á Æ Ì È Å Á Ø Ç Á Æ Ì È Å Á Ö Ã Ü È Ç Æ ë Ì Ø È è Ì Å Ì È Å �å ë Ì Ö Ã Æ ë È Ø Ã å ë È Ø Á Ì É Æ ë Ã Ø Ã Ç Ñ Ì Ë Ã å Á Ø å È Ç Ø Ã Ó Ã Å Æ Ì È Å Ã É Æ ë Ã Ø Æ Á Ü Ü å Á Ø ë Á Ç É Ã Ç Æ È Ç Ã Á Ë ë È Ç Ø Ö È å Ã Ç Æ ë Á ÅÊ Ø Ê Á Ö Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù Ù Ò Á Ó Ã #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é 2

Ò Ã Ñ Ã Å Ì Å Æ Ã Å Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Á Ç Ã Á Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Æ ë Ì Å � Ì Æ Ì Ø Å È Æ Ñ Ã Ç Ô È Ç Å È Æ Á Æ Á Ö Ö Ì Ó è È Ç Æ Á Å Æ Æ È ß Ã Á ß Ö Ã Æ È Ñ Ì Ø Ì Æ Þ Á Ö Ì Ü Á ÐÚ Á Æ Ã Ç � Ø È Ü Ü Ì Ë Ã Á Å É Ø è Ã Á � å Ì Æ ë Á Ç Ã è Ç Ã Ø Ã Å Æ Á Æ Ì Ñ Ã Ì Å 1 è Ã Ç Ø È Å Í ð å È Ì Å Æ Ã Å Ç Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Æ ë Ì Å � Ñ Ì Ø Ì Æ Ì Å Â Æ ë Ã È Ü Ü Ì Ë Ã Æ ÈØ è Ã Á � Æ È Á Ç Ã è Ç Ã Ø Ã Å Æ Á Æ Ì Ñ Ã Ì Å 1 è Ã Ç Ø È Å Ì Ø Ì Ó è È Ç Æ Á Å Æ Æ È Æ ë Ã Ó � ß Ê Æ Å È Æ Ë Ç Ì Æ Ì Ë Á Ö Í ê Ã Á Å å ë Ì Ö Ã � Ü Ì Ñ Ã è Ã Ç Ë Ã Å Æ È ÜÇ Ã Ø Ì É Ã Å Æ Ø Ü Ã Ã Ö Ì Æ Ì Ø Ë Ç Ì Æ Ì Ë Á Ö Ö Ô Ì Ó è È Ç Æ Á Å Æ Ü È Ç Æ ë Ã Ó Æ È ß Ã Á ß Ö Ã Æ È Ñ Ì Ø Ì Æ Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ø È Ü Ü Ì Ë Ã Í " ð Á ß Ö Ã Ú Ù ä #



ó ô ó ô õ ö ÷ ø ù ú û ü ý þ ÿ � � ù � ÿ þ ú ö � û

Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � é í é í é ç

Y Z [ \ ] ^ _ ` ` a ^ b [ c [ \ ^ d `ð ë Ã � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø Ë È Ó Ó Ì Ø Ø Ì È Å Ã É ß Ô Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Á Å É Ê Ø Ã É Ì Å Æ ë Ì Ø Ø Æ Ê É Ô å Ã Ç Ã É Ã Ø Ì Â Å Ã É ß Ô � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ãà Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � Ì Å Ë È Å Ø Ê Ö Æ Á Æ Ì È Å å Ì Æ ë Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç Ø Æ Á Ü Ü Íe a f g h [ c [ \ ^ d ` a ` i e [ h [ j ] ^ _ `Þ Á Ö Ì Ü Á Ð Ú Á Æ Ã Ç � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø å Ã Ç Ã Ü Ì Ã Ö É Ã É Ã Ð Ë Ö Ê Ø Ì Ñ Ã Ö Ô È Å � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ã à Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � Ø � � 	 
 � � �  � � � � � � � � � � Ø Ê Ç Ñ Ã ÔÁ Ö È Å Ã � Ê Å Ö Ì � Ã è Ç Ã Ñ Ì È Ê Ø Ô Ã Á Ç Ø Ì Å å ë Ì Ë ë Ø È Ó Ã � Ê Ã Ø Æ Ì È Å Ø å Ã Ç Ã Á Ö Ø È Ü Ì Ã Ö É Ã É È Å Æ ë Ã Þ Á Ö Ì Ü Á Ð è È Ç Æ Ì È Å È Ü � Á Ç Ç Á Æ Ì Ñ Ãà Ã Ø Ã Á Ç Ë ë � Ø � � 	 � � � 
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